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Musikcentrum Syd 2022

VERKSAMHETSPLAN och RIKTNING for 2022

Inledning

Det har dokumentet &mnar att ta ut riktningen fér 2022, vilken anger de grundlaggande ramar foér vad
Musikcentrum Syd pa lang sikt ar ténkt att fokusera pa.

Sedan pandemin startade, har vi férandrat vara satt att arbeta mot vara medlemmar, dels med ett
annat innehall och dels genom digitala kanaler. Férhoppningsvis ar vi nu ute pa andra sidan med full
majlighet till fysiska méten och aktiviteter.

Vi valde att utforska nya tekniker fér att kunna fortséatta att arbeta, och vi tror att i vissa fall har det
faktiskt varit positivt. Kontot fér mjukvaror (zoom, miro, canva, whereby, mm) har dock dékat och vi
tror att dessa verktyg kommer att vara viktiga dven framéver, eftersom vi arbetat upp rutiner for
idéutveckling, samarbete, coachning etc, genom dessa verktyg.

Kontakten med andra organisationer har i viss man &ven underlattats av snabb access genom
digitala méten. Detta ar givetvis aven positivt ur miljésynvinkel.

Om féreningen

Musikcentrum Syd grundades 2013 och har sedan dess skapat, och fortsédtter att utveckla, en
organisation som syftar till att vara ryggraden i det lokala fria musiklivet i sédra Sverige. Vi stravar
sarskilt efter ett mer hallbart arbetsliv for yrkesverksamma musikkonstnérer. Vi arbetar med att
erbjuda olika former av stodfunktioner for att hdja entreprendriell och konstnarlig kunskap och kvalitet
bland vara medlemmar. Vi utvecklar och prévar successivt metoder for férmedling av relevanta,
aktuella och kvalitativa akter, produkter och tjanster till aktdrer inom musiklivet i sédra Sverige. Vi
stréavar mot att ha en nyckelroll i den internationella musikbranschen i sédra 6stersjbomradet.

Astrid Selling
verksamhetsledare Musikcentrum Syd
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1. Musikcentrum Syd - bakgrund och riktlinjer

Musikcentrum Syd (MCS) &r en icke vinstdrivande organisation for fria professionella musiker i s6dra
Sverige. Organisationen ar ideell och helt styrd av medlemmarna. MCS verkar for att utveckla
musikbranschen for yrkesverksamma musikutévare och bidrar pd s sétt till att skapa arbetstillfallen,
innovation och samarbeten.

MCS fungerar som lank mellan vara medlemmar och centrala kulturaktérer, sdsom regionala och
lokala kulturtjansteman, organisationer och institut, skolor, andra konstnarliga sammanslutningar och
andra enskilda konstnérer, samt aven till aktdrer inom musikindustrin.

MCS &r en ideell férening med en styrelse bestdende av (2021) tta ledamoter, rekryterade ur
medlemsbasen och dér samtliga representerar olika genrer, musikyrken, kdn, nationaliteter,
erfarenheter och aldrar. Styrelsen ger i uppdrag till tre anstéllda att driva och genomféra uppdrag och
arbeten.

Overgripande organisation - Musikcentrum Riks

MCS &r en av tre organisationer i Musikcentrum Riks (MCR). MCRs syfte &r att samordna
Musikcentrum Ost, Vast och Syds férmedling och musikpolitiska arbete pé nationell och internationell
nivad. MCR arbetar efter Kulturradets fem sérskilda omraden, vilka dven &r utgangspunkt for vart
regionala arbete i syd. | MCR stréavar vi efter att genomféra fler samarbeten pd nationell niva, framfor
allt med erfarenhet av det lyckosamma samarbetet med corona-stdédet och Skapande Skola under
2021.

Verksamheten

Verksamheten pd MCS innehaller manga olika delar. Vi &r sedan 2019 tre anstéllda pa deltid, som
tillsammans fangar in manga omraden. Detta kan tyvarr stélla till problem nar vi utdkar var
organisation; det ar inte sakert att den person som ar [Ampad fér en arbetsuppgift har timmar kvar till
att kunna genomfora arbetet tillfredsstallande. Darfér méaste behov, resurser, kapacitet och féorméaga
kopplas samman p4 ett fungerande sétt.

Verksamheten kan grovt delas in pa foljande satt.

1. KONTOR OCH ADMINISTRATION
a. Styrelsearbete
b. Bokféring
C. Loner, skatter
d. Fakturering
e. Inkép och rakningar

f. Ansbkningar, redovisningar och rapporteringar

2. RIKS

a. Méten med verksamhetsledare och ordférande samt styrelse
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b. Bevakningar av kulturpolitiken — bade skapa och aterkoppla pa enkéter, skrivelser, mm

c. Natverkande och samordning med andra kulturorganisationer

3. NATVERKANDE och SAMARBETEN
a. Kontakt med myndigheter
b. Regelbundna méten med andra scenkonstaktérer
c. Rekrytering av medlemmar
d. Samarbeten med 6vriga centrumbildningar och andra kulturaktdrer
e. Arrangdrssamarbeten

f. Kontakter med musikindustrin

4. MEDLEMSAKTIVITETER/MEDLEMSSTOD
a. Individuellt stéd/coachning
b. Gruppstdd (bl a Starta mej!, Baltic AID, Omstarta mej)
¢. Seminarier och workshops
d. Mobil studio fér streaming eller utl&ning av utrustning
e. Pressfotografering, film
f. Hanvisning till andra experter
g. Rad vid kommunikation och strategi
h. Férmedling av akter och uppdrag
i. Internationella projekt

j- Replokaler

5. DIGITAL NARVARO
a. Métesplats fér medlemmar
b. Moving Music — streaming och andra digitala aktiviteter
c. Toolbox/Kunskapsbank med guider, step-by-steps, mm
d. Aktiva i social media
e. Aktivera medlemmar genom social media
f. Medlemsbrev
i. Hemsida

j- Podcasts och filmer med intervjuer av medlemmar och experter
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6. LANGSIKTIGHET OCH HALLBARHET
a. Rattvisare strukturer for frilansande musiker
b. Hallbart arbetsliv
c. Inkludering
d. En arena for professionella fria musiker

e. Miljé och valmaende

2. Grundlaggande och ordinarie verksamhet

KONTOR OCH ADMINISTRATION

Grunden till MCS &r en ideell férening déar styrelsen rekryteras frdn medlemmarna. Men arbetet drivs
av de anstallda dér verksamhetsledaren ar den som har det évergripande ansvaret fér administration i
form av ekonomi, I6neutbetalningar, skatter, deklarationer, rapporteringar, ansékningar, faktureringar,
avtal med férsékringsbolag, inkdp till kontor och projekt, kommunicera med myndigheter och
tjansteman samt bevaka kulturpolitiken.

En stor andel av arbetet gér till att Iagga ansokningar och rapportera p& ansékningar (for MCR till
KUR, regionala, kommunala och internationella fonder och stéd).

ARBETET MED RIKS

MCR tillsammans med de regionala féreningarna arbetar med féljande centrala punkter: att driva ett
regionalt, nationellt och internationellt formedlingsarbete, stérka det professionella segmentet mellan
musiken och publiken, arbeta for att inkluderande natverk med fokus pa jamstalldhet och mangfald,
utveckla och samordna arbetet med musik fér barn- och unga.

MCS:s roll och ansvar &r mindre @n Ost och Vést, eftersom férdelningen av Kulturrddets medel
férdelas enligt ca 40%, 40% och 17% (resterande andel till riksféreningen). Verksamhetsledaren
deltar i méten med 6vriga verksamhetsledare samt ordféranden i MCR en géng varannan vecka.
Gemensamma arbeten rér Skapande Skola, aktiviteter vid internationella massor, MCR:s
styrelsearbete med moten, visioner och mal samt under 2021 och 2022 det gemensamma corona-
stddet.

Verksamhetsledaren stéttar och underlattar aven arbetsuppgifterna for styrelserepresentanterna fran
MCS.

Corona-stod

Under 2021 och 2022 har Musikcentrum Riks fatt sarskilda medel for att stétta vara medlemmar. Vi
har for 2022 fatt ett &nnu storre stéd och kommer att fortsatta pd samma linje som under 2021.
Projekten pagar under hela 2022.

- Live Music from Sweden; spela in fler band till kanalen.

- Omstarta mej; aktivera medlemmar i olika utvecklingsprogram samt framtagande av nytt
sélj/kommunikationsmaterial, som foto, film och texter.
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- Kunskapsbanken; fortsatta ta fram struktur, innehall och processer fér att samla och dela
kunskap

- Sustain — kunskapswebinarier, som arrangeras fran MCO.

NATVERKANDE OCH SAMARBETEN

Medlemmar

Véra medlemmar verkar brett som professionella musiker. Utvecklingsarbete och uppdrag stracker sig
fran konserter/performance, komposition och arrangering till projektledning, pedagogik, instudering
av musik, daglig 6vning samt genomférande av projekt med tvarkonstnérlig karaktér och sociala
utvecklingsprojekt fér olika grupper i samhéllet.

Vi arbetar standigt med ett rekryteringsfokus, dar vi stravar efter att ocksa rekrytera bredare (alder,
kulturell bakgrund, genre, kén, mm). Vi vill ha medlemmar i alla segment och nétverk i det
professionella musiklivet. Vi ser ocksa 6ver strukturer och rutiner fér att kunna inkludera musiker som
ar under utveckling eller nyexaminerade fran musikutbildning eller férsoker véxla fran annat yrke,
(vilket sarskilt géller fér regioner med glesbygd) samt hur vi kan knyta in professionella som verkar i
andra delar av musikbranschen, sdsom managers, producenter m fl. Genom dels vart starkta
regionala fokus och projektet "Malmo Music Evolution - idéverkstad”, som drevs med medel fran
Malmé Stad under 202, vill vi nu inkorporera i verksamheten och hitta nya projekt att iscensétta.

Projekt

For att kunna genomféra ett kvalitativt arbete méaste vi dven ha projektmedel. Inte bara for att fa en
storre portmonna, utan ocksa for att uppratta strukturer for riktade samarbeten med andra viktiga
aktorer.

Vi kan inte i skrivande stund veta exakt vilka projekt vi kommer att ha rullande under 2022, men vi har
Baltic Artists in Development 2.0 rullande frdn 2021 och sttdjer medlemmars projekt med resurser.
Under ansokan ligger digitala projekt tillsammans med Region Skéne och internationella
utvecklingsprojekt tillsammans med véra kollegor i Polen och Estland.

Andra aktorer

Vi deltar i aktiviteter tillsammans med liknande aktérer inom regionen, bl a centrumbildningarna f6r
dans, teater och dramatik. Vi har ocksd 6ppnat upp samarbeten med Filmcentrum genom
gemensamma aktiviteter kring komposition for film, som medlemmarna i med bada féreningarna nu
driver vidare i ndtverksform.

Internationellt

Var narvaro i utlandet vill vi utveckla tillsammans med andra aktérer som arbetar internationellt. Vi
menar att det finns en viktig synergi i det gemensamma arbetet kring olika intressen och att det finns
starka skal att skapa internationella natverk. Det ar exempelvis av storsta vikt for manga av vara
medlemmar att arbeta internationellt, d& smala genrer férutsatter en publik som &r spridd Gver
varlden med trogna, initierade fans, och aven konstnérlig kollegialitet. Fér MCS:s utveckling ser vi att
det ar av vikt att sdka efter goda férebilder och innovativa strukturer. Vara grannlander har delvis
andra strukturer for bidrag och kulturféretagande, vilket kan tillféra nya sétt att ténka till var region.
Det &r ocksd intressant for oss att utbyta erfarenheter med andra platser med liknande forutsattningar
som vara. Genom Baltic AID 2.0 har vi fortsatt den gemensamma kunskapsplattformen f6r music
management som vi kallar The Toolbox.
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Vi har som langsiktigt mal att stétta medlemmar att se hela Oresunds- och sédra Ostersjéregionen
som en arbetsbas och med hjélp av en digital plattform driva innovativ utveckling tillsammans.

MEDLEMSAKTIVITETER OCH MEDLEMSSTOD

MCS erbjuder medlemmarna féljande:

- Provisionsfri formedling av medlemmarnas musikaliska akter

- Stdd i utveckling av PR och framtagning av séljmaterial

- Kostnadsfri presentationsyta p4 MCS:s hemsida

- Intern medlemsyta pd MCS:s hemsida

- Tillgang till ett stort natverk inom musikbranschen

- Seminarier, medlemstraffar och workshops

- Subventionerade tjanster, som ex. pressfotografering, mm.

- Spridning av information om evenemang

- Kontinuerlig information via medlemsbrev

- Personlig coachning kring konstnérliga, marknadsféringsméssiga utvecklingsprocesser
samt féretagande

- Bevakning av viktiga kulturpolitiska fragor for fritt verksamma musiker

- Tillgéng till ett internationellt nétverk i sédra Ostersjoomrédet och bortom

- Utvecklingsprogram i grupp (bl a projektet Starta mej!)

- Kontakter till évriga musikcentrumbildningar

- Kontakter till 6vriga centrumbildningar

- Kunskap vid livestreaming samt studioutrustning till utlaning

- Kunskapsdatabas med allt frdn skapande skola och filmteknik till hur man livestreamar
och genomfér poddcast, samt omradden som music management och
kommuniaktionsstrategier.

Kommunikationen till vira medlemmar, via sociala kanaler, hemsida eller personlig kontakt, ar absolut
det viktigaste for att ha en fungerande organisation. Det &r medlemmarna som &r grunden och utan
deras stdd kan inte vi operera. Darf6r arbetar vi hela tiden med nya l6sningar for att vi ska fa
snabbare kontakt med vara medlemmar, men framfor allt att medlemmarna ska kunna hitta varandra
och ta stdd av varandra, samt aven rekrytera nya medlemmar till fdreningen.

Starta mej!

Sedan 2017 har vi tagit fram en modell fér ett utvecklingsprojekt for vara musiker under namnet
“Starta mej!”. Syftet ar att satta igang entreprendriella utvecklingsprocesser hos vara medlemmar,
forandra attityder kring utveckling, marknadsféring, publikutveckling, vadrdande av fans, innovation,
inspiration och konstnarlig utveckling. Under fem veckor traffas en mindre grupp musiker regelbundet
fér att under ledning av kommunikationsstrateg och konceptutvecklare utveckla och bearbeta
konsertkoncept, kommunikationsprofiler, kommunikationsstrategier samt definiera och ta fram
content till bade sina egna och MCS:s digitala plattformar. Arbetet bestar i larande av
konceptutvecklingsprocesser, hands-on-utveckling av bland annat hemsidor och strategier f6r social
media.

Verksamheten har fatt vila under coronan, men 2021 vidareutvecklade vi modellen genom Omstarta
mej (coronastdd till MCR), och som vi nu fortsatter med under 2022.

Open workspace

“Open Workspace”, d& vi under en hel dag 6ppnar upp kontoret fér dropin-coachning av vara
medlemmar med inriktning p& hemsidor och bloggar, har under pandemin fatt vila. Nu hoppas vi
kunna ateruppta aktiviteten s att medlemmar kan sitta inne hos oss pa kontoret och arbeta med sin
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digitala kommunikation och & direkt hjélp. Tilsammans bemastrar vi fyra olika hemside- och
bloggverktyg, html, samt bild- och filmredigering.

Individuell coachning

MCS:s roll &r ocksd att fungera som en central punkt for férmedling av kunskap och kontakter. Det
kan handla om att formedla expertis till medlemmarna i frdga om hjalp med kommunikation, grafisk
form, fotografering, bokféring, management, mm. Eller férmedla kontakter till kulturtjansteman,
organisationer eller fria ndtverk, féreningar, konstnarer och projekt. Som strateger, kommunikatdrer
och konceptutvecklare kan vi pa kontoret erbjuda vara medlemmar personlig coachning anpassad
efter deras behov som musiker och foretagare. | coachningen f&r medlemmar méjlighet att samtala
ansikte mot ansikte med en av vara experter och tillsammans arbeta fram mal och planer.

Barn och unga

Manga av vara medlemmar &r vél etablerade inom genren Barn & Unga. Vi vill tillsammans med vara
medlemmar bidra till att stérka utbudet av aktuella, nya och kvalitativa barn- och
ungdomsproduktioner till inkdpare hos regionala musikverksamheter i Sverige, kommuner och
Riksteaterféreningar. Tillsammans med Unga Musik i Syd har vi darfér under flera ar arrangerat nagot
vi kallar “Ungafika”, da vara medlemmar 6ver en kopp kaffe traffar arrangorer och projektledare pa
Unga Musik i Syd fér att genom ett 6ppet ansékningssystem ha méjligheten att komma med i Musik i
Syds utbud fér barn och skola. Aktiviteten genomférs i formen av ett seminarium som inkluderar
kunskapsutbyte mellan deltagarna. Denna har dock vilat under pandemin.

Viktigt att papeka har ar att i syd har Musik i Syd och Unga Musik i Syd utvecklat en stark och val
fungerande struktur for forestallningar och turnéer, savél utveckling av akter som turnéléaggning. Det
ar ett aktivt beslut fran var sida att inte skapa parallella liknande verksamheter, utan helt och hallet
fokusera pa frilansmusikernas behov och istéllet agera férmedlare mellan musiker och Musik i Syd.

DIGITAL NARVARO

Aven om vi hela tiden haft ett starkt digitalt kommunikativt fokus pd MCS har vi genom projektet
Moving Music, kunnat skapa en gedigen och langsiktig grund att verka ifran. | projektet hade vi som
mal att 6ka vara medlemmars kunnande inom teknik, estetik och berattande fér framtagande av film
till digitala kanaler. Utan film har vi svart att sélja in vara musiker och akter.

Inom vart internationella projekt Baltic Artists in Development ar en av leveranserna av projektet en
"toolbox” for musiker och musikmanagers innehallande kunskap fér hur man skapar, utvecklar och
underhéller ett fungerande internationellt musikforetagande. Om vi lyckas ta hem medel fér en andra fas
kommer vi under 2022 att kunna skapa langsiktiga strukturer for toolboxen. Den ska d& ocksd integreras
med den nationella kunskapsbank vi utvecklar under 2021 inom corona-stédet tillsammans med MCR.

Vi har aven tydliga strategier for hur vi syns i sociala medier. Fran att ha anvant kanalerna fér néstan enbart
information kompletterar vi nu &ven med att fronta vara musiker. Vi bygger vart varumarke med hjélp av
deras styrkor och vice versa.

Under 2022 kommer vi delta i Region Skanes sarskilda fokus pa digital utveckling.

Utveckling av en digital gemensam plattform

Vi fortsatter uppgradera och uppdatera var hemsida (www.musikcentrumsyd.se) for att 6ka
tillgéngligheten till information samt 6ka besdksfrekvensen till denna plattform f6r férmedling och
presentation av artisterna/musikerna/medlemmarna samt organisationens verksamhet. Hemsida,
medlemsbrev, nyhetsbrev och en stark nérvaro i sociala medier kommer &ven fortsattningsvis vara
centrala delar i vdr kommunikation och kommer under 2022 att fa ett lite nytt format.

MuUS!
KCEN
TRUM

Musikcentrum Syd 2022 [s¥¢o-




En effektivisering av kommunikationen leder till mindre administration, bade for vart kontor och for
vara medlemmar. Var digitala medlemsyta pa var hemsida &r en plats dar vara medlemmar kan
administrera sitt medlemskap, komma i kontakt med varandra och ta del av medlemsexklusivt
material som sammanstéliningar, kunskapsbank och féreningsinfo.

Centralt i var kommunikationsstrategi &r att lIata vara musiker synas, snarare an Musikcentrum Syd
som organisation. Vi anser att vi starker vart varuméarke genom att bygga starka varumarken at vara
musiker. Var roll som organisation &r i forsta hand att vara méjliggérare for vara medlemmars visioner.

P& ett nationellt och internationellt plan &r det viktigt att vi agerar p& bred front, som den organisation
som kan de fria musikernas villkor.

LANGSIKTIGHET OCH HALLBARHET

Rattvisare strukturer for frilansande musiker

Att vardet av var verksamhet och vara resurser ska komma sd manga som mgjligt till del ar en viktig
grund i var organisationsutveckling. Centrala nycklar till detta &r 6kad jamstalldhet och méangfald i alla
delar av det vi gor och kommunicerar. Alla ska f& mojlighet att kunna delta och kénna sig inkluderade
av MCS:s innehall oberoende av konstillhérighet, socioekonomisk bakgrund, fysisk funktionalitet och
geografisk hemvist.

Hallbart arbetsliv

Genom vara medlemmar har vi spérat ett antal omrédden som &r sarskilt viktiga for frilansmusikernas
arbetsliv:

1. Kuvalitet p& produktion och arbetsmiljo - Musiker arbetar mellan de professionella och ideella
arenorna. Detta skapar hdg stress i form av brist i professionellt bem&tande - gage,
arbetsvillkor, arbetsmiljo m.m. | dagsléget lyfter vi dessa frdgor genom att utbilda vara
medlemmar i att bli tydliga i sitt forhallningssétt och i sin kommunikation.

2. Frilansmusiker upplever ofta att man verkar utan kollegor. Vi vill utgéra en ryggrad fér fria
musiker och vara en part att luta sig mot och hamta kraft frin. Genom att starka den
regionala infrastrukturen for frilansmusiker ser vi 6kad trygghet, 6kad inkomst och férdjupad
konstnéarlig utveckling.

3. Frilansmusiker upplever att administration tar alltfor stor del av tiden, bl a p& grund av att det
kravs ett kunnande inom omraden de inte &r skolade fér. Vi vill minimera medlemmarnas
administration, fér att frigora tid for konstnarligt arbete, genom att skapa stédjande
funktioner. Dér vill vi hitta I6sningar inom de digitala plattformar.

4. Véaramedlemmar efterlyser en arena varifrdn de kan agera som professionella musiker. Darfér
kommer vara aktiviteter att fokusera pa en 6kad samverkan mellan vara medlemmar. De
efterlyser mdjlighet till en stark professionell identifikation med ett gemensamt stéd i det
vardagliga arbetet for att kunna halla langre som fria musiker. Vi har installerat en medlemsyta
pa var hemsida och genomfér kontinuerligt gemensamma aktiviteter med Ovriga regionala
centrumbildningar (dans, teater, dramatik).

5. Att vara musiker &r ett fysiskt arbete. Vara musiker har bristande méjlighet till daglig 6vning for
att dels halla kroppen fri frdn skador och dels bibehalla och héja den konstnérliga och
tekniska nivan. Vi fokuserar darfor pa att utveckla fysiska platser, aktiviteter och strukturer
som bereder mdjligheter till daglig évning.
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Inkludering

For att kunna erbjuda vara tjanster utanfor storstadsregionen Malmé/Lund maste vi bli nérvarande pa
mindre orter, bade i Skne och 6vriga Sydsverige. Detta kan ske genom fler méten, men ocksa
genom véra digitala kanaler. Medlemmar (och andra) ska kunna ta del av véra erbjudanden och véar
kunskap utan att det krévs langa, dyra och tids- och miljépaverkande resor. Genom Moving Out
fortsatter vi att bygga strukturer for att nd ut i hela regionen. Vi har pabdrjat arbetet med att etablera
"noder” ute i regionen, dar medlemmar med stdd fran kontoret kan uppratta langsiktiga aktiviteter for
att knyta samman frilansande musiker utanfér Malmé/Lund.

Under 2022 kommer vi att fortsatta att bygga noder pa flera hall i Skdne samt i Blekinge och Kalmar,
dar vi bl a fatt kontakt med hogskolans managementutbildning fér musik och
musikutvecklingsprogrammet Talent Coach.

Vi har &ven kunnat hjélpa Malmd Stads fristadsgéast med medlemskap och kontakter till andra
musikskapare.

3. Utveckling av organisation infor 2022

Infér 2022 har vi valt dela in vart arbete i fyra sektioner. P4 s& satt hoppas vi kunna skapa ett tydligare
arbete framat under aret. Inom sektionerna kan man innefatta bade lokalt, nationellt och
internationellt arbete, samt projekt av olika volym.

1. Utveckla MCS som organisation
. Utveckla véra musiker - entreprendriellt och konstnarligt

. "Showcase” - far vara medlemmar och deras akter att synas och héras mer

A W DN

. Resurser - fortsétta bygga och formedla de resurser som vara medlemmar behéver

Ut6ver dessa fyra omrdden kommer vi att ha tva starka fokus:

5. Starka arbetet ute i regionen och samarbete i sydregionen

6. Starka internationellt samarbete

1. Utveckla MCS som organisation

Under 2021 har vi, tack vare projektmedel, kunnat ha en lagsta anstallningsniva pa 70% + 80% +
80% = 230%, vilket ar en niva vi menar maste bibehallas framodver. Det handlar inte enbart om att
kunna hantera arbetsbdrdan i ett vidgat uppdrag med regional t&ckning, digitalisering, livestreaming,
utveckling av kunskapsbank och verktyg, utan ocksa héllbarhet for de anstallda p& kontoret. Ett
alltfér fragmenterat arbete skapar medarbetare som standigt soker stadigare arbetssituation ndgon
annanstans.

Viktigt att understryka &r att trots den hojda andelen finansiering fran Kulturrddet, har vi ingen
mdjlighet att véxa for att innefatta hela sédra Sverige, eftersom regionala medel inte utdelas utan
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medfinansiering. For att kunna ta oss an den uppgiften kravs ett starkare engagemang fran ovriga
regioner.

Vi vill gérna betrakta var organisation som en verksamhet med flera saten runt om i sédra Sverige och
dar vi kan stétta p& plats dar musikerna befinner sig.

2. Utveckla vara musiker bade entreprendriellt och konstnarligt

Aterta livescenen

Vi har sedan ett par ar tillbaka pratat om en trasig marknad fér musiker dér Spotify och liknande
aggregat i princip slagit hal pa maojligheten for musiker att sélja sin musik utanfor konserter. En
saknad bit i pusslet har varit "7music management”, ndgot som vi delvis har adresserat genom
projektet Baltic Artists in Development (2019-2021 och 2021-2022).

Vi har t ex upptéckt att nar vi ror oss utanfor storstadsomradet blir musikernas entreprendrskap mer
mangfacetterat och skrider over till omradden som odling och djurhdlining, matproduktion, och
helhetsupplevelser for publiken.

Vi hoppas, nu ndr musikerna sakta men sakert borjar f& maojlighet att ater spela live, att ocksa
marknaden foljer med. Det ar latt att tro att alla antligen vill ga pé konsert, men det finns konkurrens i
ett nytt beteende hos det som tidigare var en given publik. Nya fritidsintressen (som exempelvis
friluftsliv), att &ter borja resa. Vi har ocksa i skrivande stund, en enorm belastning pa
hushallsekonomin, pga hojd elkostnader och ovanpa det ett krig i Europa. Trots en vikande pandemi
har vi fortfarande ett gediget arbete framfér oss.

Utvecklingsprogram

Under 2021 har vi, tillsammans Ost och Vést, genomfért ett coronastédprogram fér vara
frilansmusiker nér vél live-marknaden éppnas igen. De lokala satsningarna kallar vi Omstarta mej och
i Syd har vi genomfért det som ett Idrandeprogram med tre grupper. Grupperna har haft lite olika
fokus; film, social media och varumérke och konstnarskap.

Formatet skulle kunna beskrivas som en utveckling av Starta mej, som vi tidigare drivit i tre
omgangar. Vi anvander ett master-class-liknande format da alla far folja arbetet med fokus p& nagon
av gruppmedlemmarna och sedan hjélpa varandra med I&sningar.

Aven om arbetet fér oss pa kontoret har inneburit tid och energi har vi sett s stora vinster med
utvecklingen av deltagarna under varen 2021 att vi vill géra programmet till en mer fast del i var
verksamhet. For att det ska fungera maste vi lagga upp en mer langsiktig plan med olika spar som
musikerna kan ta del av mellan sina turnéer och uppdrag.

Viktigt &r ocksa att vi pa kontoret till en viss grad kan agera experter inom vissa omraden; att vi darfér
successivt utvecklar var egen kunskap, men vi behdver komplettera med externa experter som
fotografer, filmare, kommunikationsstrateger, mm.

3. Showcase - fa vara medlemmar att synas och héras mer

Under 2022 kommer vi att lagga sarskilt fokus péd att genomfora aktiviteter som gér vara medlemmar
synliga och horbara. Vi har kommit att kalla vart fokus for "showcase”, med det menar vi att vi vill
starka och stotta aktiviteter dar medlemmar far chans att visa upp sig fér publik. Detta kommer bl a
att ske genom en férandrad katalog inne p& hemsidan, och genom konserttillfallen pd Rehab med
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initiativ frAn medlemmar samt andra méjligheter som uppstar under aret. Var tanke &r att musiker ska
kunna exponeras, samtidigt som férening ocksa blir synlig och kan vérva fler medlemmar.

Vi har ocksé hittat samarbetspartners i Malmoé som arbetar internationellt med att distribuera musik
och som vara medlemmar kommer f& méjlighet att tréffa under varen.

Vi har &ven paborjat ett samarbete med lokala innovatorer om hur att skapa digital narvaro for
medlemmar; en sddan idé &r ett digitalt showcase-verktyg.

4. Resurser

Studio

Sedan 2019 har vi successivt byggt upp var mobila studio. Syftet frAn borjan var att kunna sprida var
kunskap i form av live-sédnda seminarier, samtal, mm, men i och med coronakrisen bérjade vi &ven ge
vara musiker mojlighet att live-séanda konserter. Antingen genom att lana utrustning eller genom att
komma till vart kontor p& Rehab.

En studio &r dock inte bara utrustning, det ar ocksa en otroligt gedigen och detaljerad kunskap i hur
man live-streamar pa basta sétt, med réatt val av teknik och utrustning fér andamalet, hur streamad
film beter sig online beroende pa vilka lander och servrar den passerar och hur materialet kan spelas
in, lagras och &teranvandas mm.

Vi maste underhélla var studio, badde med att halla utrustningen fungerande men framfér allt behalla
och félja med i utvecklingen av kunskap om teknik. Att endast sitta pa utrustning utan kunskap &r att
kasta pengar i sjon. Utrustningen finns tillganglig for utl@ning till medlemmarna.

Kunskapsbanken

Under 2020 och 2021 har vi pabdrjat och genomfort tva projekt dar vi adresserar behovet av att
férmedla den kunskap som kommer ut ur vara projekt. | dagslaget handlar det om samlade guidelines
p& hemsidan och en toolbox som &r ténkt att utvecklas som running prototype under 2022.

Vi ser att detta faktiskt skulle kunna bli basen i hela var verksamhet. Att kunna férmedla och att vara
resursen som musikerna med sjélvklarhet anvander. Kunskap &r dock svart att hantera, bearbeta och
férmedla. Kunskap ar ndgot man bygger fran befintlig kunskap, annars hanger den I6st och &r svar att
bruka, och t o m att finna.

Kontoret har resurser genom att tva av de anstallda undervisat dnda upp till hogskoleniva, bade i
klassrum och online. Och redan nu &r vi pa v&g att definiera metoder och processer for hur
kunskapen ska kunna foérvaltas och férmedlas till medlemmar och mellan medlemmar.

Genom Baltic AID och Omstarta mej/Kunskapsbanken (corona-medel fran Kulturradet) har vi kunnat
skapa ett grundlaggande arbete. Vi har genomfort intervjuer for att forstd behov och olika grupper
som kommer att anvanda kunskapsbanken; de som ska bearbeta och ldgga upp kunskapen och de
som behover den i sitt musikarbete. Vi har ocksa en utmaning i hur vi ska koppla samman den
nationella och den internationella kunskapsbanken (The Toolbox). Mockup och prototyp tas fram
under hésten 2021.

Men vi ser detta som en treenighet for att fungera; dels sjalva kunskapsdatabasen, dels de roller som
kravs for att hantera och férmedla kunskapen och dels de processer och metoder som behdvs for att
kunskapsbanken ska kunna brukas och underhallas. Det kommer kravas arbetstid och resurser for att
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underhalla och utveckla databasen. Vi kommer ocksa att behdva formulera samarbeten med andra
kunskapskallor, vilket stéller krav pd inte bara brukandeavtal utan ocksa copyright.

Fasta resurser

Vi kan numera erbjuda vara medlemmar replokaler pa tva satt. Dels formiddagstider pa kulturskolan i
Malmé. Och dels enskilda tillféllen fér vning, genrep och konsert p& Rehab Kultur. Aven om det &r
ett steg i réatt riktning sa behover vi fortsatt &nnu mer lokalresurser for vara musiker, och da &ven
utanfér Malmé.

Vi har pabdrjat samtal med medlemmar som kan erbjuda lokaler for exempelvis artist in residence
och kommer att utveckla modeller fér detta under 2022.

Administrativt stod

Véara musiker &r i konstant behov av stéd av administrativt stod. Och dé inte bara fér bokforing,
ansokningar, legala frdgor mm, utan ocksé for att skapa kommunikationsmaterial i form av foto, film,
text och séljmaterial och kommunikationsstrategier. Till viss man kan vi pd kansliet hjalpa till, men
expertisen kan vara bortom det vi klarar av eller sa kan det helt enkelt saknas tid. Darfér kommer vi
att under 2022 bygga upp en databas med experter som vara medlemmar kan képa tjanster.”

Medlemscommunity

De senaste par aren har vi successivt arbetat mot att battre koppla samman vara medlemmar. Vi har
genomfort fler evenemang och aktiviteter och vi har dessutom konstruerat ett "memberspace” pa
insidan av var hemsida.

Under 2020 och 2021 har féreningen som en social och sammanhéallande organisation tagit stora kliv.
Och med detta har vi ocksa blivit mer synliga. Flera musiker menar att de ser mer aktiviteter an
tidigare och MCS har blivit allt mer top-of-mind, en av de férsta organisationerna man ténker pa nér
man letar natverk, stdéd eller kunskap.

Ett av malen &r ocksd att fa battre Gversikt om vilka andra expertiskunskaper vara medlemmar sitter
p&. Musiker &r konstnarer och ménga kan bildbearbetning samt film- och ljudhantering, men kan
ocksa foreldsa inom konstnérliga omraden eller leda kreativa processer. Vi skulle kunna direkt
anvanda vara musiker i organisationen, men ocksa se till att medlemmar tar hjélp av varandra.

Okade omkostnader ligger till stor del p& de olika digitala plattformar (zoom, whereby, canva, miro, m
fl) som behdvs for att hela tiden skapa foérutsattningar fér samarbeten.

5. Starka arbetet ute i regionen och samarbete i sydregionen

Moving music — moving out

Moving out &r en fortsattning pa digitaliseringsprojektet Moving Music (Region Skéne) som under
2019 syftade till att strka organisationen inom film och streaming och som sedan dvergick till
Moving Out med malet att nd ut med aktiviteterna utanfér Malmo-regionen. Metoden vi valt ar att
skapa s k "noder” dar medlemmar far stéd att tillsammans genomféra aktiviteter for att starka
musikentreprendrskap.
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Noder som hittills upprattats ar Hjarnarp/Angelholm och Mitt Scen Skéne (H6r/Svalév). Utmaningen
infor 2022 &r att utdka antalet noder. Detta kommer ocksa att paverka véara utgifter for att noderna
ska kunna goras stabila och l&ngsiktiga, i form av resekostnader och arvoden till projektledning.

Den stora sydregionen, bestdende av sex regioner, har redan paborjat kulturellt samarbete och under
2022 lar detta arbete ha tagit annu fler steg framat. | princip hélften av vart fasta bidrag kommer fran
Kulturradet med uppdraget att stétta i sodra Sverige. Region Blekinge har bett oss att anstka om
regionala utvecklingsmedel for att uppratta en nod i Karlshamn. P& s& sétt kommer vi att kunna
stérka och bredda nétverken ytterligare.

6. Starka internationellt samarbete

Baltic Artists in Development

Sedan varen 2021 har vi beviljats medel frdn Svenska Institutet att fortsatta med en del tva av Baltic
Artists in Development (Baltic AID 2.0). Den har gangen &r vi fyra partners (MCS, Music Estonia, Tak
Brzmi Miasto och Music Export Ukraine). Grunden &r densamma som i den forsta fasen, dvs fokus pa
DIY music management fér oberoende musiker och managers, men nu har vi lagt ett stérre fokus pa
konstnédrskap och kreativ samverkan med nérliggande samhalle. Projektet har tre pelare; natverk
kring Ostersjén fér independent-musiker, en gemensam digital kunskapsplattform och ett
larande/utvecklingsprogram.

Projektet I6per egentligen ut dec 2022, men pga kriget i Ukraina, och hur hart det har drabbat vara
kollegor i Music Export Ukraine sOker vi nu ev l6sningar for att skjuta fram slutdatum, att bade stétta
de som nu verkar i exil och de som &r kvar inne i landet. | skrivande stund vet vi inte hur framtiden ser
ut.
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