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VERKSAMHETSPLAN och RIKTNING for 2021

Inledning

Det har dokumentet &mnar att ta ut riktningen fér 2021. Materialet &r delvis hamtat ur
verksamhetsplan infér kommande &r, dvs 2020, vilken anger de grundldggande ramarna fér vad
Musikcentrum Syd pa lang sikt ar tankt att fokusera pa.

Dock, sedan mars har vi haft ett helt nytt lage genom corona-pandemin. Vi har i mangt och mycket
fatt férandra vara séatt att arbeta mot vara medlemmar. Dels har vi fokuserat innehallet i vara
aktiviteter, samtal och digitala kommunikation pa fragor som berér krisen, dels har vi styrt om
aktiviteter att ske online och dels har vi som kontor farre méten. Idégenerering och projektplanering
maste hela tiden ta fram flera spér, beroende pa hur utvecklingen blir framéver. Hur agerar vi om
laget blir oférandrat? Vad gor vi om det kommer en andra vag av smitta? Vad ska vi fokusera pa?

Var 16sning &r att forsdka tanka bortom coronakrisen. Har vi mdjligen fatt upp égonen fér nya
beteenden, nya malgrupper, nya lésningar, som vi kan férvalta och utveckla, oberoende av hur
smittlaget ser ut?

Om féreningen

Musikcentrum Syd grundades 2013 och har sedan dess skapat, och fortsatter att utveckla, en
organisation som syftar till att vara ryggraden i det lokala fria musiklivet i sédra Sverige. Vi stravar
sarskilt efter ett mer hallbart arbetsliv for yrkesverksamma musikkonstnarer. Vi arbetar med att
erbjuda olika former av stédfunktioner for att hdja entreprendriell och konstnarlig kunskap och kvalitet
bland vara medlemmar. Vi utvecklar och prévar successivt metoder for férmedling av relevanta,
aktuella och kvalitativa akter, produkter och tjanster till aktdrer inom musiklivet i sédra Sverige. Vi
stravar mot att ha en nyckelroll i den internationella musikbranschen i sédra 6stersjdomradet.

Astrid Selling
verksamhetsledare Musikcentrum Syd
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1. Musikcentrum Syd - bakgrund och riktlinjer

Musikcentrum Syd (MCS) &r en icke vinstdrivande organisation for fria professionella musiker i sédra
Sverige. Organisationen &r ideell och helt styrd av medlemmarna. MCS verkar for att utveckla
musikbranschen for yrkesverksamma musikutévare och bidrar pa sd sétt till att skapa arbetstillfallen,
innovation och samarbeten.

MCS fungerar som lank mellan vara medlemmar och centrala kulturaktdrer, sdsom regionala och
lokala kulturtjanstemén, organisationer och institut, skolor, andra konstnéarliga sammanslutningar och
andra enskilda konstnarer, samt aven till aktérer inom musikindustrin.

MCS é&r en ideell férening med en styrelse bestédende av sju ledamoter, rekryterade ur medlemsbasen
och dar samtliga representerar olika genrer, musikyrken, kén, kulturer, erfarenheter och aldrar.
Styrelsen ger i uppdrag till tva-tre anstallda att driva och genomféra uppdrag och arbeten.

Overgripande organisation - Musikcentrum Riks

Musikcentrum Syd &r en av tre organisationer i Musikcentrum Riks (MCR). MCRs syfte &r att
samordna Musikcentrum Ost, Vst och Syds férmedling och musikpolitiska arbete p& nationell och
internationell nivd. MCR har definierat fem sarskilda omraden, vilka dven ar utgangspunkt for vart
regionala arbete i syd.

Verksamheten

Verksamheten pd MCS innehaller manga olika delar. Vi & sedan 2019 tre anstéllda p& deltid, som
tillsammans fangar in manga omraden. Detta kan tyvérr stélla till problem nér vi utékar var
organisation; det ar inte sakert att den person som ar [Ampad fér en arbetsuppgift har timmar kvar till
att kunna genomfora arbetet tillfredsstallande. Darfér méaste behov, resurser, kapacitet och férmaga
kopplas samman pé ett fungerande sétt.

Verksamheten kan grovt delas in pa foljande satt.

1. KONTOR OCH ADMINISTRATION
a. Styrelsearbete
b. Bokféring
c. Loner, skatter
d. Fakturering
e. Inkép och rakningar

f. Ansdkningar, redovisningar och rapporteringar

2. RIKS
a. Méten med verksamhetsledare och ordférande samt styrelse
b. Bevakningar av kulturpolitiken

c. Natverkande och samordning med andra kulturorganisationer

3. NATVERKANDE och SAMARBETEN

a. Kontakt med myndigheter



b. Regelbundna méten med andra scenkonstaktérer
c. Rekrytering av medlemmar
d. Samarbeten med 6vriga centrumbildningar och andra kulturaktérer

e. Arrangdrssamarbeten

4. MEDLEMSAKTIVITETER/MEDLEMSSTOD
a. Individuellt stéd/coachning
b. Gruppstdd (Starta mejl)
c. Seminarier och workshops
d. Mobil studio for streaming eller utlaning av verktyg
e. Pressfotografering
f. Hanvisning till andra experter
g. Rad vid kommunikation och strategi

h. Férmedling av akter och uppdrag

5. DIGITAL NARVARO
a. Medlemsarena
b. Moving Music — streaming mm
c. Toolbox Baltic AID
d. Kunskapsdatabas
e. Aktiva i social media
f. Aktivera medlemmar genom social media
g. Medlemsbrev

h. Hemsida

6. LANGSIKTIGHET OCH HALLBARHET
a. Réttvisare strukturer for frilansande musiker
b. Hallbart arbetsliv
c. Inkludering

d. En arena for professionella fria musiker

Utmaningar 2020 och framover

Nya utmaningar under 2020 &r att dels n& ut till musiker utanfor storstadsregionen Malmdé/Lund och
dels att forsta de sarskilda forutsattningar och villkor som réder for musiker pa mindre orter och pa
landsbygden. Utifran denna kunskap kommer vi att utveckla metoder, verktyg och processer med det



grundlaggande perspektivet att det méaste vara maojligt att som musiker bo och verka bade i stad och
pa landsbygd.

2. Grundlaggande och ordinarie verksamhet

KONTOR OCH ADMINISTRATION

Grunden till Musikcentrum Syd &r en ideell férening dar styrelsen rekryteras frdn medlemmarna. Men
arbetet drivs av de anstéllda dér verksamhetsledaren ar den som har det 6vergripande ansvaret for
administration i form av ekonomi, I6neutbetalningar, skatter, deklarationer, rapporteringar,
ansokningar, faktureringar, avtal med férsé@kringsbolag, inkdp till kontoret och projekt, kommunicera
med myndigheter och tjdnsteman samt bevaka kulturpolitiken.

En stor andel av arbetet gar till att I1agga anstkningar och rapportera pa ansokningar (for Riks till KUR,
regionala, kommunala, internationella).

ARBETET MED RIKS

Musikcentrum Riks tillsammans med de regionala féreningarna arbetar med féljande centrala
punkter: att driva ett regionalt, nationellt och internationellt formedlingsarbete, stédrka det
professionella segmentet mellan musiken och publiken, arbeta fér att inkluderande natverk med fokus
pa jamstalldhet och mangfald, utveckla och samordna arbetet med musik fér barn- och unga.

Syds roll och ansvar &r mindre &n Ost och Vast, eftersom férdelningen av Kulturrddets medel férdelas
enligt 45%, 45% och 10%. VL deltar i méten med Ovriga VL:r och ordférande i Riks en gang
varannan vecka. Gemensamma arbeten rér Skapande Skola, aktiviteter vid internationella massor,
samt Riks styrelsearbete med mdéten, visioner och mal.

VL stottar ven arbetsuppgifter i Riks-styrelsen samt representanterna fran Syd.

NATVERKANDE OCH SAMARBETEN
medlemmar

Véra medlemmar verkar brett som professionella musiker. Utvecklingsarbete och uppdrag stracker sig
fran konserter/performance, komposition och arrangering till projektledning, pedagogik, instudering
av musik, daglig 6vning samt genomférande av projekt med tvarkonstnarlig karaktér och sociala
utvecklingsprojekt fér olika grupper i samhéllet.

Vi arbetar standigt med ett rekryteringsfokus, dar vi stravar efter att ocksé rekrytera bredare (alder,
kulturell bakgrund, genre, kén, mm). Vi vill ha medlemmar i alla segment och natverk i det
professionella musiklivet. Vi ser ocksé Over strukturer och rutiner fér att kunna inkludera musiker som
ar under utveckling eller nyexaminerade fran musikutbildning eller forsoker véxla fran annat yrke,
vilket séarskilt galler fér regioner med glesbygd, samt hur vi kan knyta in professionella som verkar i
andra delar av musikbranshen, sdsom managers, producenter m fl. Genom dels vart regionala fokus
under 2020 och projektet "Malmé Music Evolution - idéverkstad” (Malmo Stad) under 2020 har vi for
avsikt att komma néarmare dessa mal.

projekt
Under 2020 driver vi tre projekt:

Baltic Artists in Development (medel fran Svenska Institutet tillsammans med Adam Mickiewicz-
institutet i Polen och Music Estonia)



Malmo Music Evolution - idéverkstad (medel fran Malmo Stad)
Moving Music - Moving Out (medel frAn Region Skéane)

andra aktérer

Vi deltar i aktiviteter tillsammans med liknande aktdrer inom regionen, bl a centrumbildningarna fér
dans, teater och dramatik. Vi har ocksa 6ppnat upp samarbeten med Filmcentrum genom
gemensamma aktiviteter om film och musik under 2019, men som nu vilar p g a coronan.

Vi har aven paborjat samarbeten med arrangorer, i dagslaget Rehab Kultur, Mix Musik och Skansk
Live.

internationellt

Manga av vara medlemmar arbetar i Danmark, dels med egna foérestallningar (exempelvis inom
Levende Musikk i Skolen) och dels som instrumentalister i orkestrar och teatrar. Det &r for oss en
naturlig utveckling att stétta medlemmar och att se hela Oresunds- och sédra Ostersjéregionen som
en arbetsbas. Viktigt ar ocksa for vadra medlemmar att lara sig mer om hur man arbetar som frilansare
p& andra sidan sundet, hur och var man skattar, vem som betalar for sjukskrivning och VAB, mm.

Var narvaro i utlandet vill vi utveckla tillsammans med andra aktérer som jobbar internationellt. Vi
menar att det finns en viktig synergi i det gemensamma arbetet kring olika intressen och att det finns
starka skal att skapa internationella kontakter. Det &r exempelvis av stdrsta vikt fér manga av vara
medlemmar att arbeta internationellt, d& smala genrer forutsatter en publik som &r spridd 6ver
vérlden med trogna, initierade fans, och &ven konstnérlig kollegialitet. Fér MCS:s utveckling ser vi att
det ar av vikt att sdka efter goda forebilder och innovativa strukturer. Vara grannlander har delvis
andra strukturer for bidrag och kulturféretagande, vilket kan tillféra nya sétt att ténka till var region.
Det ar ocksd intressant for oss att utbyta erfarenheter med andra platser med liknande forutséttningar
som vara.

MEDLEMSAKTIVITETER OCH MEDLEMSSTOD

MCS erbjuder medlemmarna féljande:

- Provisionsfri férmedling av medlemmarnas musikaliska akter

- Stdd i utveckling av PR och framtagning av séljmaterial

- Kostnadsfri presentationsyta p4 MCS:s hemsida

- Intern medlemsyta pd MCS:s hemsida

- Tillgéng till ett stort natverk inom musikbranschen

- Seminarier, medlemstréffar och workshops

- Subventionerade tjanster, som ex. pressfotografering, mm.

- Spridning av information om evenemang

- Kontinuerlig information via medlemsbrev

- Personlig coachning kring konstnérliga, marknadsféringsmassiga utvecklingsprocesser
samt féretagande

- Bevakning av viktiga kulturpolitiska fragor for fritt verksamma musiker

- Tillgang till ett internationellt nétverk i sédra Ostersjéomrédet

- Utvecklingsprogram i grupp (bl a projektet Starta mej!)

- Kontakter till évriga musikcentrumbildningar

- Kontakter till évriga centrumbildningar

- Kunskap vid livestreaming samt studioutrustning till utlaning

- Kunskapsdatabas med allt frAn skapande skola och filmteknik till hur man livestreamar
och genomfér poddcast.

Under digitaliseringsprojekten - Moving Music (2019) och Moving Out (2020) - har vi skapat grunden
till en mobil studio. Genom den kan vi férmedla kunskap om film och streaming, utléning av
utrustning samt fotografering, filmning och streaming.



Kommunikationen till vAra medlemmar, via sociala kanaler, hemsida eller personlig kontakt, &r absolut
det viktigaste for att ha en fungerande organisation. Det &r medlemmarna som &r grunden och utan
deras stod kan inte vi operera. Darfor arbetar vi hela tiden med nya Iésningar for att vi ska fa
snabbare kontakt med vara medlemmar, men framfor allt att medlemmarna ska kunna hitta varandra
och ta stéd av varandra.

Starta mej!

Sedan 2017 har vi tagit fram en modell for ett utvecklingsprojekt for vara musiker under namnet
“Starta mej!”. Syftet ar att satta igAng entreprendriella utvecklingsprocesser hos vara medlemmar,
forandra attityder kring utveckling, marknadsforing, publikutveckling, vardande av fans, innovation,
inspiration och konstnarlig utveckling. Under fem veckor traffas en mindre grupp musiker regelbundet
for att under ledning av kommunikationsstrateg och konceptutvecklare utveckla och bearbeta
konsertkoncept, kommunikationsprofiler, kommunikationsstrategier samt definiera och ta fram
content till bade sina egna och MCS:s digitala plattformar. Arbetet bestar i larande av
konceptutvecklingsprocesser, hands-on-utveckling av bland annat hemsidor och strategier fér social
media.

Open workspace (weblab)

Sedan varen 2018 genomfor vi varje manad nagot vi kallar fér “open workspace” (tidigare weblab), da
vi under en hel dag 6ppnar upp kontoret for dropin-coachning av vara medlemmar med inriktning pa
hemsidor och bloggar. Da kan medlemmar sitta inne hos oss pa kontoret och arbeta med sin digitala
kommunikation och fa direkt hjalp. Tilsammans bemastrar vi fyra olika hemside- och bloggverktyg,
html, samt bild- och filmredigering. Sedan flytten till Rehab Kultur samarbetar vi med Rehab och
héller 6ppet varje onsdag for medlemmar att komma och arbeta med stod av kontorspersonalen.

Individuell coachning

MCS:s roll &r ocksa att fungera som en central punkt for férmedling av kunskap och kontakter. Det
kan handla om att formedla expertis till medlemmarna i frdga om hjalp med kommunikation, grafisk
form, fotografering, bokféring, management, mm. Eller férmedla kontakter till kulturtjansteman,
organisationer eller fria natverk, féreningar, konstnarer och projekt. Som strateger, kommunikat&rer
och konceptutvecklare kan vi pa kontoret erbjuda vara medlemmar personlig coachning anpassad
efter deras behov som musiker. | coachningen far medelmmar méjlighet att samtala ansikte mot ansikte
med en av vara experter och tillsammans arbeta fram mal och planer.

Barn och unga

Manga av vara medlemmar ar vél etablerade inom genren Barn & Unga. Vi vill tillsammans med véra
medlemmar bidra till att starka utbudet av aktuella, nya och kvalitativa barn- och
ungdomsproduktioner till inkdpare hos regionala musikverksamheter i Sverige, kommuner och
Riksteaterféreningar. Tillsammans med Unga Musik i Syd arrangerar vi darfér nagot vi kallar
“ungafika”, da vara medlemmar dver en kopp kaffe traffar arrangérer och projektledare pa Unga
Musik i Syd for att genom ett 6ppet ansékningssystem ha majligheten att komma med i Musik i Syds
utbud f6r barn och skola. Aktiviteten genomfdrs i formen av ett seminarium som inkluderar
kunskapsutbyte mellan deltagarna.

Viktigt att papeka har ar att i syd har Musik i Syd och Unga Musik i Syd utvecklat en stark och val
fungerande struktur for férestaliningar och turnéer, savél utveckling av akter som turnélaggning. Det
ar ett aktivt beslut fran var sida att inte skapa parallella liknande verksamheter, utan helt och hallet
fokusera pa frilansmusikernas behov och istéllet agera férmedlare mellan musiker och Musik i Syd.

DIGITAL NARVARO

Aven om vi hela tiden haft ett starkt digitalt kommunikativt fokus pd MCS har vi genom projektet
Moving Music, kunnat skapa en gedigen och langsiktig grund att verka ifran. | projektet hade vi som
mal att 0ka vara medlemmars kunnande inom teknik, estetik och beréttande fér framtagande av film
till digitala kanaler. Utan film har vi svart att salja in vara musiker och akter.



Under projektets gang upptackte vi ytterligare angransande omraden som ar viktiga for var verksamhet
eller for vara medlemmars yrkesliv. En sadan ar livestreaming. Nar vi pa allvar genomférde vara forsta
streamingar av Mastare moter Mastare i juni och september 2019, och paborjade samarbetet med
Rehabrullen i dec och januari 2020, visste vi inte att corona-pandemin skulle sl& hart mot den frilansande
musikbranschen. Den grundkunskap som vi lyckats paborja uppbyggnaden av visade sig vara av allra
hogsta vikt for vara medlemmar under 2020.

Inom vart internationella projekt Baltic Artists in Development &r en av leveranserna av projektet en
"toolbox” for musiker och musikmanagers innehéallande kunskap for hur man skapar, utvecklar och
underhéller ett fungerande internationellt musikforetagande.

Vi har aven tydliga strategier for hur vi syns i sociala medier. Fran att ha anvént kanalerna for nastan enbart
information kompletterar vi nu &ven med att fronta vara musiker. Vi bygger vart varuméarke med hjalp av
deras styrkor och vise versa.

Utveckling av en digital gemensam plattform

Vi fortsatter uppgradera och uppdatera var hemsida (www.musikcentrumsyd.se) for att 6ka
tillgéngligheten till information samt 6ka besdksfrekvensen till denna plattform fér férmedling och
presentation av artisterna/musikerna/medlemmarna samt organisationens verksamhet. Hemsida,
medlemsbrev, nyhetsbrev och en stark nérvaro i sociala medier kommer &ven fortsattningsvis vara
centrala delar i var kommunikation.

En effektivisering av kommunikationen leder till mindre administration, bade foér vart kontor och for
vara medlemmar. 2018 installerade och lanserade vi en digital medlemsyta pa var hemsida dar vara
medlemmar kan administrera sitt medlemskap, komma i kontakt med varandra och ta del av
medlemsexklusivt material som sammanstéliningar, guider och féreningsinfo.

Centralt i var kommunikationsstrategi ar att l1ata vara musiker synas, snarare an Musikcentrum Syd
som organisation. Vi anser att vi starker vart varumarke genom att bygga starka varumarken at vara
musiker. Var roll som organisation ar i férsta hand att vara méjliggérare fér vara medlemmars visioner.

Pa ett nationellt och internationellt plan ar det viktigt att vi agerar pa bred front, som den organisation
som kan de fria musikernas villkor.

LANGSIKTIGHET OCH HALLBARHET

Rattvisare strukturer for frilansande musiker

Att vardet av var verksamhet och vara resurser ska komma sd manga som mgjligt till del ar en viktig
grund i var organisationsutveckling. Centrala nycklar till detta &r 6kad jamstalldhet och mangfald i alla
delar av det vi gbr och kommunicerar. Alla ska f& mdojlighet att kunna delta och ké&nna sig inkluderade
av MCS:s innehall oberoende av konstillhérighet, socioekonomisk bakgrund, fysisk funktionalitet och
geografisk hemuvist.

Hallbart arbetsliv

Genom vara medlemmar har vi sparat ett antal omraden som &r sarskilt viktiga for frilansmusikernas
arbetsliv:

1. Kuvalitet pa produktion och arbetsmiljo - Musiker arbetar mellan de professionella och ideella
arenorna. Detta skapar hdg stress i form av brist i professionellt bemétande - gage,
arbetsvillkor, arbetsmiljo m.m. | dagsléget lyfter vi dessa fragor genom att utbilda vara
medlemmar i att bli tydliga i sitt forhallningssatt och i sin kommunikation.

2. Frilansmusiker upplever ofta att man verkar utan kollegor. Vi vill utgéra en ryggrad fér fria
musiker och vara en part att luta sig mot och hamta kraft frn. Genom att starka den
regionala infrastrukturen for frilansmusiker ser vi 6kad trygghet, 6kad inkomst och férdjupad
konstnérlig utveckling.



3. Frilansmusiker upplever att administration tar alltfér stor del av tiden, bl a pa grund av att det
kravs ett kunnande inom omraden de inte ar skolade for. Vi vill minimera medlemmarnas
administration, for att frigbra tid f6r konstnarligt arbete, genom skapa stédjande funktioner.
Dar vill vi hitta I6sningar inom de digitala plattformar vi idag arbetar med.

4. Véra medlemmar efterlyser en arena varifrin de kan agera som professionella musiker. Darfor
kommer vara aktiviteter att fokusera pa en 6kad samverkan mellan vara medlemmar. De
efterlyser mdjlighet till en stark professionell identifikation med ett gemensamt stoéd i det
vardagliga arbetet for att kunna hélla 1angre som fria musiker. Vi har under 2018 installerat en
medlemsyta pa var hemsida och genomfor kontinuerligt gemensamma aktiviteter med 6vriga
regionala centrumbildningar (dans, teater, dramatik).

5. Att vara musiker &r ett fysiskt arbete. Vara musiker har bristande mdjlighet till daglig évning for
att dels halla kroppen fri frdn skador och dels bibehélla och héja den konstnarliga och
tekniska nivan. Vi fokuserar darfor pa att utveckla fysiska platser, aktiviteter och strukturer
som bereder mdjligheter till daglig dvning.

Inkludering

For att kunna erbjuda vara tjianster utanfor storstadsregionen Malmad/Lund maste vi bli narvarande pa
mindre orter, bade i Skane och 6vriga Sydsverige. Detta kan ske genom fler méten, men ocksa
genom vara digitala kanaler. Medlemmar (och andra) ska kunna ta del av véra erbjudanden och var
kunskap utan att det krévs langa, dyra och tids- och miljépaverkande resor. Under 2020 har vi fokus
pa att bygga upp nya strukturer for att nd ut i hela regionen genom utvecklingsprojektet Moving
Music - Moving Out och dven bygga ut var kunskapsdatabas med poddcasts, filmer, guider mm, som
lla syftar till att géra kunskap lattillgangligt fér medlemmarna.

3. Utveckling av organisation infor 2021

Vi behover fokusera pa fem omraden (utéver den ordinarie verksamheten) under 2021f6r att lyfta
organisationen till ndsta niva och for att kunna bli det sjélvklara stéd som vara musiker efterfragar:

1. Bygga upp nya strukturer for frilansmarknaden fér musiker
. Fortsatt underhalla och utveckla var studio
. Utveckla var kunskapsplattform

. Utveckla vart medlemscommunity

a A W N

. Bli mer ndrvarande som industriella experter

1. En kraschad marknad!

Vi har sedan ett par &r tillbaka pratat om en trasig marknad f6r musiker dér Spotify och liknande
aggregat i princip slagit hal pa maojligheten for musiker att sélja sin musik utanfér konserter. En
saknad bit i pusslet har varit music management, nagot som vi delvis hoppas kunna adressera
genom projektet Baltic Artists in Development.

Men sedan mars 2021 har musikbranschen crashat i sin helhet!

Varken sma lajvmusiker eller musikproducerade exportprodukter har klarat sig i coronakrisen!
Frilansmusikerna var de ALLRA FORSTA av alla branscher att férlora nistan alla sina uppdrag och
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dessutom utan ndgot som helst skyddsnat i form av a-kassa mm. Och nu i slutet av 2020 ser vi att
just scenkonsten varit den bransch som varit allra varst drabbad under pandemin.

Vi ser att vi star infor en helt ny verklighet. Ingen vet hur lange det varar och om pandemin lagger sig
sa har strukturerna redan skadats, ekonomier raserats, foretag férsvunnit.

Men vi ser ocksa att det medfért nya satt att tdnka. Vara musiker bérjade snabbt att livestreama
konserter och upptéckte att de i viss man kunde dryga ut sina kassor, men framfér allt paborja ett
arbete med att koppla sig till sin publik och sina fans éver hela varlden, som de tidigare inte gjort. De
upptacker ocksa att dessa fans férmedlar vidare lankar till vinner och de bygger pa sa satt upp en ny
ovéantad publik.

Vi vet att vi har ett stort rekonstruktionsarbete framfér oss; samla in vara medlemmars lardomar och
skapa nya méjligheter. Vi resonerar exempelvis redan nu om det unika vérdet i en lajvstreaming
jamfort med en inspelad konsert pa film, och vilket mervarde som skulle kunna utvecklas och
omsattas i framtiden nar IRL-konserter blir aktuella igen. Vi ser styrkan i att personer om inte kan
delta i lajvkonserter (rérelsehindrade, sjuka, foréldralediga, aldre, bortresta m fl) kan vara delaktiga i
en upplevelse och ta del av det sociala spinn som uppstar efter en kulturupplevelse i form av snack,
diskussion osv. Vilket ocksa &r viktigt for manniskor att kénna tillhérighet och identitet.

S4 nar laget stabiliseras ser vi att Musikcentrum Syd kommer att ha en roll i att utforma de nya
strukturerna.

2. Mobil studio

Under 2019 och 2020 har vi byggt upp var mobila studio. Syftet fran boérjan var att kunna sprida var
kunskap i form av lajvsédnda seminarier, samtal, mm. men i o m coronakrisen borjade vi &ven ge vara
musiker mojlighet att lajvséanda. Antingen genom att I&na utrustning eller genom att komma till vart
kontor pa Rehab.

En studio &r dock inte bara utrustning, det &r ocksa en otroligt gedigen och detaljerad kunskap i hur
man livestreamar pa basta satt, med rétt val av teknik och utrustning fér andamalet, hur streamad film
beter sig online beroende pé vilka lander och servrar den passerar och hur materialet kan spelas in,
lagras och ateranvandas mm mm.

Vi maste underhalla var studio, bdde med att halla utrustningen fungerande men framfor allt behalla
och félja med i utvecklingen av kunskap och teknik. Att endast sitta pa utrustning utan kunskap &r att
kasta pengar i sjon.

3. En kunskaps- och larandeplattform

Under 2019 och 2020 har vi haft tva projekt igdng dér vi har stora krav pa oss att kunna formedla
kunskapen som kommer ut ur projekten. | dagslaget ar det samlade guidelines pa hemsidan och en
toolbox som &r tankt att utvecklas som prototyp under hésten 2020.

Vi ser att detta faktiskt skulle kunna bli basen i hela var verksamhet. Att kunna férmedla och att vara
resursen som musikerna med sjélvklarhet anvander. Kunskap &r dock svart att hantera och férmedla.
Kunskap &r ndgot man bygger fran befintlig kunskap, annars hanger den 16st och ar svér att bruka,
och t o m att finna.

Kontoret har resurser genom att tva av de anstéllda undervisat anda upp till hgskoleniva, bade i
klassrum och online. Och redan nu ar vi pa vag att definiera metoder och processer for hur
kunskapen ska kunna férvaltas och férmedlas till medlemmar och mellan medlemmar.

Darfor méste vi lagga stort fokus under 2021 att bygga vidare pa kunskapsdatabasen. Vi maste ta
reda pa kunskap och behov hos vara musiker och pa vilket satt kunskapen vi samlat in, samlar in och
kommer att samla in & sammanlankad.
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Men vi ser detta som en treenighet for att fungera; dels sjélva kunskapsdatabasen, dels de roller som
kravs for att hantera och fdrmedla kunskapen och dels de processer och metoder som behdvs for att
kunskapsbanken ska kunna brukas.

4. Medlemscommunity

De senaste par &ren har vi successivt arbetat mot att battre koppla samman véara medlemmar. Vi har
genomfort fler evenemang och aktiviteter och vi har dessutom konstruerat ett "memberspace” pa
insidan av var hemsida.

Den maste vi nu arbeta vidare med. Idag presenterar sig medlemmarna p& hemsidan efter
arrangorers och bokares behov av att se kdpbara akter och endast musikaliska resuméer. Vi ser en
potential i att vdra medlemmar far méjlighet att blotta sig mer for sina frilanskollegor genom att visa
upp andra fardigheter, men som ocksa &r viktiga for konstnarsféretagande. Som organisation hoppas
vi pa att kunna hitta resurser som starker arbetet vi gor, men ocksa att medlemmarna ska kunna
anvanda sig av varandra i stérre utstrackning.

Aven har kommer vi behdva géra behovsanalyser och tar reda p& hur ett medlemscommunity ska
utformas for att fungera. Dessutom maste vi hela tiden uppdatera programvara och licenser.

5. Industriexperter

Vi driver under 2020 fyra sérskilda projekt for att starka vara medlemmar och musikbranschen pa
flera nivaer; internationellt genom Baltic Artists in Development, regionalt genom Moving Out, lokalt
genom Malmé Music Evolution och dven pa ett 6vergripande plan genom corona-projektet Omtag.
Aven om ett par av dessa som avgransade projekt budgetmassigt ar férverkade under hasten 2020,
s& maste vi fortsatta arbetet under 2021. Digitalisering ar ett omrade som boérjar bli etablerat bade
hos musiker och publik och som med all sannolik kommer att finnas kvar och utvecklas vidare de
narmaste aren, och det ar viktigt att vi lagger ett fundament for kunskapen redan nu.

Baltic Artists in Development

Baltic Artists in Development &r ett program som, med medel frdn Svenska Institutet, drivs av
Musikcentrum Syd (Malmd, Sverige), Music Estonia (Tallinn, Estland) och Adam Mickiewicz Institute
(Warszawa, Polen). Programmet riktar sig till artister som handhar sin egen management och
oberoende managers, men som redan har viss erfarenhet av den internationella musikscenen och
siktar pa att utveckla sin internationella rackvidd och branschkunskap. Programmet bestar av tre
evenemang och genomférs med tvd musiker och tva managers fran varje deltagarland. Fokus ligger
pé& en rad olika &mnen inom musikbranschen som lyfts fram genom lokala workshops, som ager rum
pa alla tre partnerorganisationernas platser (Malma, Tallinn och Warzsawa, den sista fick genomforas
online).

Moving Music — Moving Out

Moving out &r en fortsattning pa digitaliseringsprojektet Moving Music (Region Skéne) som under
2019 syftade till att starka organisationen inom film och streaming. Moving Out har som mal att flytta
aktiviteterna utanfér Malmao-regionen och nd ut i hela regionen. Malet med projektet ar att

a) kartlagga konstnarskluster, organisationer, enskilda musiker, kulturtjansteméan m fl och na
fram genom branschtraffar, forelasningar workshops mm, for att satta ljuset pa de behov och
perspektiv som finns i periferierna.

b) Live-sénda och spela in evenemang for att vara tillgangliga i realtid eller pa hemsidan och
Ovriga digitala kanaler. Vi vill sénda frdn perifering och féra samman musikkreatérer i olika
delar av regionen

c) Bygga vér digitala plattform sa att vara medlemmar kan skapa aktiviteter och delta aktivt i
dialog med inte bara oss utan dven varandra.
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Malmo Music Evolution

| Malmé Music Evolution, med stéd frdn Malmé Stad, vill vi tillsammans med medlemmar och
representanter fran olika delar av musikbranschen kartldgga behov och innovativa méjligheter for
Malmé som kreativ musikstad. Vi genomfor thinktanks tillsammans med arrangérer, managers,
musiker, producenter, spelutvecklare mm.

Omtag

Med sarskilda stodmedel frdn Region Sk&ne under corona-pandemin arbetar vi for att hitta nya
I6sningar, som inte bara starker tillfalligt, utan aven pa lang sikt. Vi genomforde en behovsanalys hos
vara medlemmar och fann tvd omraden som var sérskilt intressant; dels samtal med andra
professionella musiker och dels férdjupad kunskap inom digitala publikm&ten.

Samtalen genomférs under hdsten ca var tredje vecka under samtalsledning. Parallellt genomfér vi tre
workshops tillsammans med en handfull medlemmar som sedan pandemins start genomfért ett stort
antal live-streamingkonserter pa egen hand. Tillsammans diskuterar vi erfarenheter och ringar in vilka
unika férdelar digitaltekniken har och hur vi kan bygga en plattform fér strategi och genomférande i
framtiden nér IRL-konserterna ater kan tas upp. Vil lyfter frdgor som betalningsfuntkioner,
betalningsvilja, publikinteraktion, publikutveckling, ny publik, publik med svérighet att ga pa konserter
samt konceotualisering av konserter, marknadsféring och kommunikation.

Innan vi kunde férutspd pandemin som langvarig sag vi ett behov att kunna vara mer narvarande vid
musikevenemang som experter inom musikbranschen for frilansande musiker. Vi skulle kunna delta
for att 1ata unga musiker f& moéta erfarna och etablerade, vi skulle kunna ta in managers, producenter
m fl direkt till en festival for att méta musiker som &r p& vag att starta upp en professionell karriar, vi
kan bjuda in internationella kontakter, vi kan finnas pa plats fér coachning av musikprojekt och
foretagande. Aven har behdver vi, tillsammans med eventarrangérer, utforska och utforma metoder
for att vart kunnande ska n& fram och nyttjas pa ratt satt.

Utveckling av kontor och forening infér 2021

Under 2020 kommer att vi kunna ha en lagsta anstéllningsniva pa 65% + 75% + 40% = 180%.
Arbetsbérdan for att kunna hantera det vidgade uppdraget med regional tdckning, digitalisering,
livestreaming, en utvecklade kunskapsbank och verktyg fér medlemmar att interagera menar vi att vi
maste ligga pa ca 80% + 80% + 75% = 235%. Vilket vi siktar p4 till 2021.

Ambitionen att utvidgningen till évriga sydregioner far for tillfallet 1aggas at sidan. Viktigt &r att
understryka att utan en hogre niva av finansiering fran Kulturradet, &n vad vi far idag, har vi ingen
mojlighet att véxa for att innefatta hela sédra Sverige, eftersom regionala medel inte utdelas utan
medfinansiering. Vi vill ocksé se ett starkare engagemang fran évriga regioner.

For att kunna bli den stddjande, langsiktiga och héllbara organisation vi har som malséttning att vara,
vill vi bygga ett kontor som kan paverka, coacha, utbilda, utveckla, stétta och inkludera pa flera plan.
Vart kontor behover ha expertis inom omraden som medlemsutveckling, mangfaldsarbete,
publikutveckling, management, marknadsféring, strategi, konstnérlig utveckling, teknik,
varumarkesutveckling, séljstrategier mm.

Dessa ser vi praktiskt fordelade dver tre omraden, med egna ansvarsomraden, men med
Overlappande kunskap och arbete:

1. Verksamhetsledning - arbetar i huvudsak med utvecklande frdgor mot myndigheter,
tjansteman inom kultur och néringsliv, institutioner, féretag och andra sammanslutningar samt
ocksa mot nationella och internationella natverk.
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2. Teknik och interaktion - ansvarar for film, streaming, anvandarundersdkningar och att skapa
modeller och prototyper

3. Kommunikation - ansvarar fér samtliga kommunikationskanaler, fysiska som digitala, interna
som externa, mellan medlemmar, inom organisationen samt till allmanheten.

Under 2019 och 2020 har vi kunnat anstalla en interaktionsdesigner (genom projekten Moving Music
och Baltic Artists in Development). Det har varit mycket lyckosamt att fa in en spetskompetens for att
kunna arbeta mer strategiskt och riktat med film och livetreaming i samarbete med andra aktdrer och
medlemmar.

Viktigt att understryka &r att personal som har langsiktiga och gedigna tjanster ar starkt prioriterat
framfor fler aktiviteter. Mer arbetstid ar férutsattningen for att vi ska ha méjlighet att genomféra
aktiviteter och n& hela Skaneregionen.

Kontor

Sedan november 2020 har vi vart kontor pa Rehab Kultur. Det har blivit ett lyckokast eftersom vi dar
delar kontor med flera av vara medlemmar och befinner oss i en miljo med konstnarer,
scenkonstnérer, andra musikproducenter och dessutom kunnat pabdrja samarbeten med
Cirkulationscentralen (féreningen som driver Rehab Kultur och Rehabrullen) och har tillgang till lokaler
for offentliga evenemang, konserter mm.

Vi héller dock fortfarande kontakt med évriga centrumbildningar inom scenkonst, genom att bland
annat diskutera behov, problematik och I6sningar for vara frilansare. Vi genomfér dven gemensamma
scenkonstkvallar (som dock vilar nu p g a coronakrisen).



