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VERKSAMHETSPLAN 2020

Inledning

Musikcentrum Syd grundades 2013 och har sedan dess skapat, och fortsatter att utveckla, en
organisation som syftar till att vara ryggraden i det lokala fria musiklivet i sédra Sverige. Vi stravar
sarskilt efter ett mer hallbart arbetsliv for yrkesverksamma musikkonstnarer. Vi arbetar med att
erbjuda olika former av stoédfunktioner for att héja entreprendriell och konstnarlig kunskap och
kvalitet bland vara medlemmar. Vi utvecklar och prévar successivt metoder for formedling av
relevanta, aktuella och kvalitativa akter, produkter och tjanster till aktérer inom musiklivet i sédra
Sverige. Vi strdvar mot att ha en nyckelroll i den internationella musikbranschen i sédra
Ostersjoomradet.

Astrid Selling
verksamhetsledare Musikcentrum Syd
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Musikcentrum Syd - bakgrund och riktlinjer

Musikcentrum Syd (MCS) ar en icke vinstdrivande organisation for fria
professionella musiker i soédra Sverige. Organisationen ar ideell och helt styrd av
medlemmarna. MCS verkar for att utveckla musikbranschen for yrkesverksamma
musikutovare och bidrar pa sa satt till att skapa arbetstillfallen, innovation och
samarbeten.

MCS fungerar som lank mellan vara medlemmar och centrala kulturaktorer,
sasom regionala och lokala kulturtjansteman, organisationer och institut, skolor,
andra konstnarliga sammanslutningar och andra enskilda konstnarer, samt dven
till aktorer inom musikindustrin.

MCS ar en ideell férening med en styrelse bestdende av atta ledamoter,
rekryterade ur medlemsbasen och dar samtliga representerar olika genrer,
musikyrken, kon, kulturer, erfarenheter och aldrar.

Styrelsen ger i uppdrag till tva anstallda att driva och genomféra uppdrag och
arbeten.

Under 2018 har vi med stdd fran Region Skane, Malmd Stad och Region Blekinge
kunnat utveckla vara fortbildningsinsatser gentemot vara medlemmar genom
forelasningar, workshops, natverksmoten, enskild coachning samt vart
utvecklingsprogram for musiker - Starta mej!l. Detta grundlaggande arbete med

kompetensutveckling, attitydférandring, innovation och strategi menar vi ar
basen till allt entreprendrskap. Fokus har dven legat pa att fortsatta att utveckla
metoder for formedling av musikuppdrag. Under 2019 kommer vi att fokusera
pa digital exponering, vilket paborjats under 2018, for att géra vara musiker
synliga for saval bokare som publik (regionalt, nationellt och internationellt), men
framfor allt ocksa for varandra!

Under 2019 kommer vi, utdver det som namnts ovan, dven att arbeta sarskilt
mot att bredda vart regionala upptag mot den nya kulturregionen i sédra Sverige
(Regionsamverkan Sydsverige), vilken bestar av regionerna Skane, Halland,
Jonkdping, Kronoberg, Kalmar och Blekinge. Detta kommer att innebara nya
utmaningar; dels i att na ut till musiker utanfér storstadsregionen Malmé/Lund
och dels i att forsta de sarskilda forutsattningar och villkor som rader for musiker
pa mindre orter och pa landsbygden. Utifran denna kunskap kommer vi att
utveckla metoder, verktyg och processer med det grundlaggande perspektivet att
det maste vara mojligt att som musiker bo och verka bade i stad och pa
landsbygd.



Overgripande organisation - Musikcentrum Riks
Musikcentrum Syd ar en av tre organisationer i Musikcentrum Riks (MCR). MCRs
syfte ar att samordna Musikcentrum Ost, Vast och Syds férmedling och
musikpolitiska arbete pa nationell och internationell niva. MCR har definierat fem
sarskilda omraden, vilka aven ar utgangspunkt for vart regionala arbete i syd.
Efter varje punkt anges ett par exempel pa projekt med vilka vi i Syd adresserar
de fem omradena. Projekten beskrivs mer ingdende senare i dokumentet.

Samordna och stiarka formedlingsarbetet som sker i de regionala
féreningarna.

Aven under 2019 kommer det internationella férmedlingsarbetet av
Musikcentrum Vast, Ost och Syd samordnas av den internationella koordinatorn
under varumarket Musikcentrum Sweden. Det operativa arbetet skots av
respektive forening som sjalv svarar for att prioritera vilka resurser som laggs.
Den nationella koordinatorn kommer att leda arbetet kring de svenska massor
och andra sammanhang dar féormedlingsarbetet skall samordnas.

Ex i Syd: Fortsattning pa festivalprojektet, Digitalisering, Moving Music samt
deltagande i massor som Womex, Jazzahead, Folk- & varldsmusikgalan, Manifest

on tour, Folk at Heart.

Arbetafor att forandra attityder och ge verktyg till langsiktighet och
hallbarhet hos musiker och artister.

Musikcentrum Riks tillsammans med de regionala féreningarna fortsatter under
2019 arbetet med att belysa vikten av en langsiktig planering av en musikkarriar.
Detta arbete sker dels lokalt i foreningarna gentemot vara artister, t ex genom
mentorskap och kompetensutveckling. Men ocksa genom musikpolitiskt
paverkandearbete gentemot myndigheter och politiker.

Ex i Syd: Festivalprojektet, En arena for professionella musiker, Starta mej! samt
moten med aktdrer inom naringsliv och KKN, forelasningar, workshops mm i
samarbete med andra organisationer, individuell coaching av vara medlemmar.

Stirka det professionella segmentet mellan musiken och publiken.

Vi fortsatter under 2019 arbetet med att samverka med musikbranschen och
starka befintliga strukturer men ocksa att belysa detta mot den politiska nivan
lokalt, regionalt och nationellt for att Iata detta foretagande vaxa. Arbetet sker
tillsammans med genreorganisationer, men ocksa i en uppsdkande verksamhet
dar vara medlemmar synliggérs mot befintliga managers, bokningsbolag PR-

resurser etc, bade i Sverige och internationellt.



Ex i Syd: Festivalprojektet, Digitalisering, Moving Music, En arena for
professionella musiker.

Arbeta for att inkluderande natverk med fokus pa jamstalldhet och
mangfald.

Mangfald och jamstalldhet ar ett av de 6vergripande kriterier som galler for all
verksamhet inom Musikcentrum Riks och de tre regionala féreningarna. Det
betyder att fragor kring mangfald och representation ar standigt narvarande och
integrerade i all var ordinarie verksamhet.

Ex i Syd: Festivalprojektet, Utvidgning i regionerna i sydost, deltagande i Region
Skanes samarbetsplattformar for mangfald, Region Blekinge (med fokus pa unga
kvinnliga musikskapare).

Utveckla och samordna arbetet med musik fér barn- och unga.

Musikcentrums roll som samlat kompetenscentrum ar tydlig inte minst inom
omradet Barn och Unga.

Vi samverkar pa olika nivaer for kvalitetssakring av utbud fér barn och unga,
(kommun, region, nationellt), men aven gallande natverk och kompetenshéjande
insatser for musiker som valjer att rikta sig till denna malgrupp.

Ex i Syd: Samarbete med Unga Musik i Syd, Starta mej!, Festivalprojektet.

Mal och vardegrund

Organisationens andamal (fran vara stadgar)

1. Musikcentrum Syd har till andamal att:

2. féormedla musiktjanster producerade av medlemmarna.

3. genom foreningens verksamhet 6ppna nya vagar att fora ut musik till en
storre allmanhet och verka foér en utvidgning av frilansmusikernas
arbetsmarknad inom, saval som utanfor, det omrade som omfattas av
kulturpolitiken.

4. verka for ett musikaktivt samhalle.

5. genom sarskilda insatser verka for arbetstillfallen for arbetslésa och
undersysselsatta medlemmar.

6. verka som en professionell plattform fran vilken vara medlemmar kan
bygga sociala natverk

7. genom foreningens verksamhet stimulera konstnarlig utveckling bland
medlemmarna.

8. verka for en mangsidig kultur som inte enbart styrs av kommersiella
intressen.



9. stimulera till debatt i musik- och kulturpolitiska fragor samt verka som
samtalspartner for beslutsfattare i fragor som ror det fria musiklivet.

Vara medlemmar

Vara medlemmar verkar brett som professionella musiker. Utvecklingsarbete och
uppdrag stracker sig fran konserter, performance, komposition och arrangering
till projektledning, pedagogik, instudering av musik, daglig évning samt
genomférande av projekt med tvarkonstnarlig karaktar och sociala
utvecklingsprojekt for olika grupper i samhallet.

Medlemskap beviljas av styrelsen och bedémning av medlemsansdkan gors
utifran foljande kriterier: “FOr att vara medlem b&ér man vara professionell fri
musikutovare pa del- eller heltid och uppvisa konstnarlig kvalitet, aktivitet och

erfarenhet inom branschen.”

Medlemsrekrytering

Vi vill vaxa som organisation och skapa ett dynamiskt fléde av nya medlemmar.
Vart mal ar att hela tiden att 6ka var medlemsbas. Vi arbetar darfor standigt med
ett rekryteringsfokus, dar vi stravar efter att ocksa rekrytera bredare (alder,
kulturell bakgrund, genre, kdn, mm). Vi vill ha medlemmar i alla segment och
natverk i det professionella musiklivet. Under 2018 och 2019 arbetar vi sarskilt
med att dels verka mot att bredda medlemsbasen mot fler genrer och dels na ut
till hela s6dra Sverige. Under 2018 pabdrjade vi ett pilotprojekt tillsammans med
Region Blekinge for att genom aktiviteter rekrytera medlemmar. Under 2019 har
vi att dven som mal att samarbeta med Region Kalmar och Region Kronoberg.
Geografisk bredd och mangfald i medlemsbasen ar viktigt for att kunna utveckla
var verksamhet.

Vi ser ocksa dver strukturer och rutiner for att kunna inkludera musiker som ar
under utveckling eller nyexaminerade fran musikutbildning eller forsdker vaxla
fran annat yrke, vilket sarskilt galler for regioner med glesbygd.

Erbjudandet till vara medlemmar
Vi erbjuder vara medlemmar flera olika typer av stdd och anpassar oss hela tiden
efter vara medlemmars behov och énskemal:

Provisionsfri formedling av medlemmarnas musikaliska akter
Stod i utveckling av PR och framtagning av saljmaterial
Kostnadsfri presentationsyta pa MCS:s hemsida

Intern medlemsyta pa MCS:s hemsida

Tillgang till ett stort natverk inom musikbranschen

vk wnN =



Seminarier, medlemstraffar och workshops

Subventionerade tjanster, som ex. pressfotografering, mm.

Spridning av information om evenemang

. Kontinuerlig information via medlemsbrev

O Personlig coachning kring konstnarliga och marknadsféringsmassiga
utvecklingsprocesser

11.Bevakning av viktiga kulturpolitiska fragor for fritt verksamma musiker

12.Tillgang till ett internationellt natverk i sédra Ostersjoomradet

13.Utvecklingsprogram i grupp (bl a projektet Starta mej!)

14.Kontakter till dvriga musikcentrumbildningar

15.Kontakter till 6vriga centrumbildningar

SPoeNo

Rattvisare strukturer for frilansande musiker

Att vardet av var verksamhet och vara resurser ska komma sa manga som
moijligt till del ar en viktig grund i var organisationsutveckling. Centrala nycklar till
detta ar 6kad jamstalldhet och mangfald i alla delar av det vi gor och
kommunicerar. Alla ska fa mojlighet att kunna delta och kdnna sig inkluderade av
MCS:s innehall oberoende av konstillhérighet, socioekonomisk bakgrund, fysisk
funktionalitet och geografisk hemuvist.

Medlemmarna ar den viktigaste byggstenen i verksamhetens utveckling. Vara
medlemmar ar vara uppdragsgivare och ager ratt att stalla krav pa var
verksamhet och vara erbjudanden. Vi ser vara medlemmar som medskapare till
var verksamhet och vi stravar efter en stor delaktighet och insyn i allt vi gor.
Samverkan med vara medlemmar ar en av nycklarna till vidare framgang for
medlemmarnas akter och projekt, i form av mer uppdrag, tydligare definition av
varumarken, konstellationer, produkter och tjanster. Detta leder till stadigare
verksamheter och hallbarare karriarer.

Overgripande riktlinjer

Under 2019 har vi tva évergripande spar som sarskilt star i fokus; hallbarhet och
digitalisering. Dessa ar definierade av Region Skane med insatser tillsammans
med ovriga kulturaktérer med sarskild regional rapportering.

Hallbarhet - produktion och milj6

For en 6kad hallbarhet fokuserar vi pa ett antal omraden till vilka vi kopplar
tillvagagangssatt och strategier.



Hallbart arbetsliv

1.

Kvalitet pa produktion och arbetsmiljo - Musiker arbetar mellan de

professionella och ideella arenorna. Detta skapar hog stress i form av brist
i professionellt bemoétande -gage, arbetsvillkor, arbetsmiljé m.m. |

dagslaget lyfter vi dessa fragor genom att utbilda vara medlemmar i att bli
tydliga i sitt forhallningssatt och i sin kommunikation.

Frilansmusiker upplever ofta att man verkar utan kollegor. Vi vill utgéra en
ryggrad for fria musiker och vara en part att luta sig mot och hamta kraft
fran. Genom att starka den regionala infrastrukturen for frilansmusiker ser
vi 6kad trygghet, 6kad inkomst och fordjupad konstnarlig utveckling.
Frilansmusiker upplever att administration tar alltfor stor del av tiden, bl a
pa grund av att det krdvs ett kunnande inom omraden de inte ar skolade
for. Vi vill minimera medlemmarnas administration, for att frigora tid for
konstnarligt arbete, genom skapa stdodjande funktioner. Dar vill vi hitta
|6sningar inom de digitala plattformar vi idag arbetar med.

Vara medlemmar efterlyser en arena varifran de kan agera som
professionella musiker.

Darfér kommer vara aktiviteter att fokusera pa en 6kad samverkan mellan
vara medlemmar. Vara medlemmar efterlyser méjlighet till en stark
professionell identifikation med ett gemensamt stdd i det vardagliga
arbetet for att kunna halla langre som fria musiker. Vi har under 2018
installerat en medlemsyta pa var hemsida och genomfér kontinuerligt
gemensamma aktiviteter med 6vriga regionala centrumbildningar (dans,
teater, dramatik).

Att vara musiker ar ett fysiskt arbete. Vara musiker har bristande majlighet
till daglig 6vning for att dels halla kroppen fri fran skador och dels
bibehalla och hoja den konstnarliga och tekniska nivan. Vi fokuserar darfor
pa att utveckla fysiska platser, aktiviteter och strukturer som bereder
moijligheter till daglig 6vning.

Hallbarhet - miljo

MCS har utverkat en miljépolicy och handlingsplan genom vilken vi hela tiden
verkar for att géra miljévanliga val i vart arbete i organisationen. Fragor om
miljéval lyfts dven inom utvecklingsarbeten och méten med medlemmarna.
Miljovalen stracker sig fran resor till inkdp (eller bortval) av produkter.

Hallbarhet - lokaler

Vi har sedan 2016 framgangsrikt samarbetat med Kulturskolan i Malmo kring
ovningslokaler for vara medlemmar. Under 2019 vill vi na fler kulturskolor i sédra
Sverige som kan erbjuda fria musiker pa plats en ¢vningslokal da inte lokalerna
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brukas av skolans elever. Detta natverk av replokaler ger inte bara ett stort varde
till vara medlemmar utan innebar ocksa att professionella musiker i viss man
kommer att vara narvarande i ungas musikmiljoer. Tillgang till repetitionslokaler
handlar bade om valmaende och om konstnarlig utveckling. Daglig traning ar
ocksa en forutsattning for teknisk och konstnarlig utveckling. Vi har ocksa
medlemmar som saknar lokaler for att spela in filmer av konsertkoncept for att
skapa saljfilmer.

Vara medlemmar efterfragar ocksa replokaler de kan boka under en langre
sammanhangande period. Manga av vara medlemmar har tung teknisk
utrustning som ar kravande att transportera. Manga arbetar ocksa med
scenkonstprogram med scenografi eller liknande och kulturskolans lokaler blir
da inte ett fungerande alternativ.

Tre av vara medlemmar har under 2018 varit delaktiga i Malmo Stads utredning
om ett producenthus for scenkonsten. Om detta blir verklighet kan det 16sa flera
av vara medlemmars praktiska behov.

Digitalisering

Vi arbetar hela tiden med vara digitala kommunikationskanaler i fokus, men har
under 2018 pabdrjat ett mer koncentrerat arbete for att hitta digitala 16sningar
for att uppna vara mal.

Formedling

Genom projektet Moving Music, vill vi 6ka vara medlemmars kunnande inom
teknik, estetik och berattande for framtagande av film till digitala kanaler. Utan
film har vi svart att salja in vara musiker och akter. Idag har de flesta av vara
medlemmar inte tillracklig kunskap for att antingen producera film pa egen hand
eller fungera som bra bestallare till produktionsbolag.

Inkludering

For att kunna erbjuda vara tjanster utanfor storstadsregionen Malmé/Lund
maste vi bli narvarande pa mindre orter, bade i Skane och évriga Sydsverige.
Detta kan ske genom fler méten, men ocksa genom vara digitala kanaler.
Medlemmar (och andra) ska kunna ta del av vara erbjudanden och var kunskap
utan att det kravs langa, dyra och miljopaverkande resor.

Optimering

For att bruka var arbetstid och vara resurser pa ett bra satt, ar det viktigt att ta
fram verktyg som ar stédjande, inte bara for vara medlemmar utan ocksa for
personalen som arbetar pa kontoret.
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Mer om digitalisering beskrivs i kapitlen om de olika projekten samt den
ordinarie verksamheten.

Bevakningar

Kulturplaner

Verksamheten kommer att fortsatta bevaka processer kring kulturplanerna inom
samtliga regioner i syd; Skane, Kronoberg, Kalmar, Blekinge, Halland och
Jonkdping, vilka nu gar samman i en kulturregion dar vi vill verka som en av
parterna for det fria musiklivet.

Projekt

Under 2018 har vi satt igang flera projekt, avgransade och i olika kaliber. Dessa
kommer att ha stor paverkan pa hur vi bedriver och forhaller oss till den |I6pande
verksamheten, eftersom det i mangt och mycket ar i projekten vi prévar och
utvecklar var metodik och vara verktyg.

En arena for professionella fria musiker - fordjupning

Vara medlemmar efterfragar ett sammanhang att finnas i. En arena varifran de
kan agera som professionella musiker. Det kan handla om stdd fran en central
organisation, saval som ett natverk av “kollegor” att ta hjalp av. Fran denna
utgangspunkt genomférdes en overgripande forstudie under 2017-2018 med

finansiering fran Malmo Stad. Under 2019 kommer vi att ha mojlighet att
fordjupa arbetet i nagot av de undersokta omradena. Medel har sokts infér 2019
for ett samarbetsprojekt med Nathan Larson (kompositor) och MINC med syfte
att fora samman kompositorer och instrumentalister.

Projektet har 6vergripande bestatt av tre delar;
1. Ettstarkt community fér musiker i syd. Utveckling av den interna
strukturen med fokus pa kunskapsutbyte och digital utveckling
2. Kunskapsutbyte och kunskapsformedling mellan medlemmar och
organisation
3. Internationellt natverkande for att ge Malmé som musikstad starkare
position i Oresund/Sédra Ostersjoé-regionen

Viktigt ar att 6ka vara medlemmars delaktighet och att sprida kunskap om var
organisation bade bland befintliga och bland potentiella medlemmar.
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Utveckling av en digital gemensam plattform

Vi fortsatter uppgradera och uppdatera var hemsida (www.musikcentrumsyd.se)
for att oka tillgangligheten till information samt 6ka besdksfrekvensen till denna
plattf orm for formedling presentation av artisterna/musikerna/medlemmarna
samt organisationens verksamhet. Hemsida, medlemsbrev, nyhetsbrev och en
stark narvaro i sociala medier kommer aven fortsattningsvis vara centrala delar i
var kommunikation.

En effektivisering av kommunikationen leder till mindre administration, bade for
vart kontor och for vara medlemmar. Nya regler for datalagring, GDPR, samt vart
behov av att bygga stadigare och battre relationer med vara medlemmar, och
mellan vara medlemmar, gor att vi under 2018 har installerat och lanserat en
digital medlemsyta pa var hemsida dar vara medlemmar kan administrera sitt
medlemskap, komma i kontakt med varandra och ta del av medlemsexklusivt
material som sammanstallningar, guider och foreningsinfo. | forsta stadiet
provar vi ett plugin, vilket under 2019 kommer att utvarderas och sedan
vidareutvecklas.

Centralt i var kommunikationsstrategi ar att lata vara musiker synas, snarare an
Musikcentrum Syd som organisation. Vi anser att vi starker vart varumarke
genom att bygga starka varumarken at vara musiker. Var roll som organisation ar
i forsta hand att vara mojliggérare for vara medlemmars visioner.

Starta mej!

Sedan 2017 har vi tagit fram en modell for ett utvecklingsprojekt for vara musiker
under namnet “Starta mej!"1. Syftet ar att satta igdng entreprendriella
utvecklingsprocesser hos vara medlemmar, forandra attityder kring utveckling,
marknadsfoéring, publikutveckling, vardande av fans, innovation, inspiration och
konstnarlig utveckling. Under fem veckor traffas en mindre grupp musiker
regelbundet for att under ledning av kommunikationsstrateg och
konceptutvecklare utveckla och bearbeta konsertkoncept,
kommunikationsprofiler, kommunikationsstrategier samt definiera och ta fram
content till bade sina egna och MCS:s digitala plattformar. Arbetet bestar i
larande av konceptutvecklingsprocesser, hands-on-utveckling av bland annat

hemsidor och strategier for social media.

Syftena med projektet ar flera; dels utveckla den enskilde musikern, dels starka
relationerna mellan vara medlemmar och dels utveckla var kunskap om
musikernas behov som frilansare.

1 https://www.youtube.com/watch?v=90gB-eetL4k
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Hoésten 2017 genomforde vi en pilot, da fyra musiker genomgick ett skraddarsytt
utvecklingsprogram med malet att utveckla kommunikation och strategier med
sikte pa showcase-festivalen Folk at Heart i Orebro. Piloten finansierades till viss

del av Sparbanken Syd.

Under 2018 hade vi ytterligare tva grupper. En under varen med fyra kvinnliga
jazzmusiker som genomgick programmet med sikte mot Jazzahead i Bremen. En
av deltagarna i gruppen féljde dessutom med MCS:s representant till Jazzahead-

massan for att trana sig i natverkande och direkt marknadsféring. Under hdsten
har vi haft en grupp med sex musiker/band som arbetat aktivt med koncept- och

varumarkesutveckling samt strategisk kommunikation med sikte pa Womex 2018.
Tre av musikerna foljer med till massan i Las Palmas.

Programmet ar omtyckt och efterfragat bland vara medlemmar. Starta mej!
under 2018 finansieras till viss del av Malmo Stad. Under 2019 vill vi fortsatta
med fler Starta mej!-grupper.

Att mota vara medlemmar en och en ar av stor vikt for att skapa fortroende, men
lika viktigt ar det att 1ata vara medlemmar moétas i larande och fordjupa sina
kunskaper genom att anvanda sig av varandra.

Internationellt natverksarbete

Vi, som representanter for vara medlemmar, deltar kontinuerligt i flera
musikbranschmassor for att presentera vara medlemmar fér nationella och
internationella kontakter. Hittills har vi varit aktiva pa Sweden Live, Folk at Heart,
Womex och Jazzahead, dar vi dels arbetar riktat med att starka natverken mot
vara grannlander, Polen, Tyskland och Danmark, och dels lyfter fram vara
musiker for internationella arrangorer. Vi deltar aven i andra projekt som lyfter
fram musik och entreprendrskap, ex Manifest on tour.

En Oresundsscen

Manga av vara medlemmar arbetar i Danmark, dels med egna foérestallningar
(exempelvis inom Levende Musikk i Skolen) och dels som instrumentalister i
orkestrar och teatrar. Det ar for oss en naturlig utveckling att stotta medlemmar
och att se hela Oresunds- och sédra Ostersjoregionen som en arbetsbas. Viktigt
ar ocksa for vara medlemmar att lara sig mer om hur man arbetar som frilansare
pa andra sidan sundet, hur och var man skattar, vem som betalar for
sjukskrivning och VAB, mm.
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Under 2019 kommer vi fortsatta att bygga vidare pa de kontakter som vi
upprattat under 2017 och 2018. Med Tempi (traditionsmusik) och Jazz Danmark
har vi haft méten under 2018 och bérjat formulera idéer om gemensamma
larandeprogram m.m. Tillsammans med de danska organisationerna vill vi pa
lang sikt utveckla mojligheten att arbeta med hela Oresund som en
“Oresundsscen”, med gemensamma turnéstrukturer.

Natverk for larande i sédra Ostersjéregionen

Férutom Tempi (Danmark), som vi traffat i Kbpenhamn under vintern 2018
besdkte vii maj 2018 (Adam Miskiewicz-insitutet) samt motsvarande fria
organisationer och frilansande musik inom jazz, folk- och varldsmusik i

Warszawa. Under branschmassorna Jazzahead och Womex har vi aven knutit
kontakter med organisationer i Tyskland, Frankrike och Estland. Vart intryck ar
att vi ser samma behov av att utveckla strukturer och kompetens kring
management hos musiker, att arbeta med former for formedling dar musikerna
ar involverade som entreprendrer och delar ansvar for en langsiktig utvecklingen
av sig sjalva som musiker, artister och entreprendrer.

Var narvaro i utlandet vill vi utveckla tillsammans med andra aktérer som jobbar
internationellt. Vi menar att det finns en viktig synergi i det gemensamma
arbetet kring olika intressen och att det finns starka skal att skapa internationella
kontakter. Det ar exempelvis av storsta vikt for manga av vara medlemmar att
arbeta internationellt, da smala genrer forutsatter en publik som ar spridd over
varlden med trogna, initierade fans, och aven konstnarlig kollegialitet. For MCS:s
utveckling ser vi att det ar av vikt att sdka efter goda forebilder och innovativa
strukturer. Vara grannlander har delvis andra strukturer for bidrag och
kulturféretagande, vilket kan tillféra nya satt att tanka till var region. Det ar ocksa
intressant for oss att utbyta erfarenheter med andra platser med liknande
forutsattningar som vara.

Moving Music - Developer in Residence - (projekt Region Skane)

Under 2019 ar var ambition att forflytta vara aktiviteter narmare utveckling,
exponering och férmedling av vara musiker och deras akter.

Vi har upptackt i arbetet med vara medlemmar att musiker ofta ar senai sin
saljprocess med just de media, dvs film och rérlig media, som har starkast
genomslag pa bokare, arrangérer m fl. Malet ar darfér att utveckla kunskapen,
bade bland vara medlemmar/musiker och hos vara verksamhetsansvariga, inom
produktion av film och rérlig media med syfte att vara medlemmar sjalv ska
kunna aga processen kring sitt kommunikationsmaterial.
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Projektet har foljande fyra mal:

1. Kunskapsutveckling inom metod, process och verktyg tillsammans med
vara medlemmar. Tekniskt kunnande saval som estetiskt.

2. Lagga grunden till en utrustad mobil studio.

3. Implementera kunskapen i en filmkanal dar vara musiker sjalva deltar i
produktionen av filmer med malet att denna plattform ska kunna anvandas
avvara systerorganisationer och andra viktiga samarbetspartners runt
Ostersjon som ocksa arbetar med smala genrer.

4. Utveckla vara kommunikationskanaler (hemsida, social media, mm) for att
optimera och kvalitetshdja spridning och exponering.

Utvidgning Sydost (Region Blekinge, Kronoberg, Kalmar)

Under hosten 2018 och varen 2019 genomfor vi ett pilotprojekt tillsammans med
Region Blekinge. Malet ar att kartlagga de fria musikerna i den regionen,
rekrytera medlemmar till organisationen, erbjuda coachning, férelasningar och
workshops samt bjuda in musikaktérer fran flera omraden till diskussion.
Liknande samtal inleddes redan 2017 i Region Kalmar. Under 2019 arbetar vi for
att féra samman regionerna Blekinge, Kronoberg och Kalmar till gemensam
diskussion om hur MCS kan stédja det fria professionella musiklivet i sydost.
Forhallningssatt och metoder kommer till viss del att skilja sig fran det arbete
som hittills skett i storstadsregionen Malm®, nagot som vi sarskilt blivit
medvetna om under samarbetet med Landskronakarnevalen i Festivalprojektet.
Men trots sitt perifera lage pa Sverigekartan, har sydostregionerna ett centralt
lage i Ostersjon med upparbetade kontakter och natverk inom naringsliv och
kultur samt infrastruktur till landerna runt Ostersjon, vilket ger goda
férutsattningar for att utveckla musiklivet i sydost.

Festivalprojektet - formedling och mangfald (projekt Region Skane)

Vara musiker ar tvungna att sjalv salja in och planera sina sommarturnéer. De
upplever att det ar svart och tidsédande att komma i kontakt med ratt
arrangorer for att kunna salja in sig sjalva till ratt sammanhang och pa sa satt
skapa fungerande turnéplaner. Fran MCS sida ser vi att det finns en potential i
att 6ka kontaktytorna och samordningen mellan festivaler som arrangeras varje
sommar. Tillsammans med Region Skane och Landskronakarnevalen undersokte
vi en rad fragor utifran arrangérernas, musikernas och férmedlarnas perspektiv.
Projektet vill skapa en metod for att 6ppna moéten mellan inte bara musiker och
arrangorer utan ocksa mellan musiker och musiker samt dven arrangorer och
arrangorer. Projekt pagar under sommaren och hésten 2018 och vi kommer att
vilja inkorporera metoderna i var ordinarie verksamhet under 2019.
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Rattvisa strukturer (internt projekt)

Under 2018 pabdrjar vi ett forsok att ringa in problematiken med cementerade
strukturer for att kandidera till tillfalliga musikuppdrag. Vara frilansande musiker
upplever att fast anstallda musiker tillfragas fore frilansande musiker pa korta
uppdrag, exempelvis instrumentalister i orkestrar, ensembler som
ackompanijerar korer, mm. Effekten blir att uppdraget betraktas som ett
“extraknack”, arvodesnivaer dumpas och frilansare far allt farre mojligheter att ta
sig fram till dessa uppdrag. Vi kommer under hosten 2018 paborja en
kartlaggning av strukturerna och forsoka definiera problematiken. Under 2019
har vi som mal att skapa samarbetsprojekt tillsammans med nagon/nagra
bestallare for larande, attitydférandring och nytankande.

Ordinarie verksamhet

Webblabb
Sedan varen 2018 genomfor vi varje manad nagot vi kallar for “webblabb”, da vi
under en hel dag 6ppnar upp kontoret for dropin-coachning av vara medlemmar

med inriktning pa hemsidor och bloggar. Da kan medlemmar sitta inne hos oss
pa kontoret och arbeta med sin digitala kommunikation och fa direkt hjalp.
Tillsammans bemastrar vi fyra olika hemside- och bloggverktyg, html, samt bild-

och filmredigering.

Individuell coachning

MCS:s roll ar ocksa att fungera som en central punkt for férmedling av kunskap
och kontakter. Det kan handla om att formedla expertis till medlemmarna i fraga
om hjalp med kommunikation, grafisk form, fotografering, bokféring,
management, mm. Eller formedla kontakter till kulturtjansteman, organisationer
eller fria natverk, foéreningar, konstnarer och projekt. Som strateger,
kommunikatdérer och konceptutvecklare kan vi pa kontoret erbjuda vara
medlemmar personlig coachning anpassad efter deras behov som musiker. Vi
har under 2018 genomfort ca 20 coachningar.

Pressfotografering

Varje ar erbjuder vi vara medlemmar pressfotografering till starkt subventionerat
pris med en professionell fotograf och sminkds som har vana att arbeta i
musikbranschen. Medlemmen erbjuds full daganderatt éver ca 10 bilder.
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Deltagande i regionala projekt och organ

Integration

Genom Arbetsformedlingen och tillsammans med 6vriga centrumbildningar
deltar vi i samverkansprojekt som startade hosten 2017, dar vi som experter ska
agera grindoppnare at nyanlanda som i sina hemlander varit professionella inom
olika kulturomraden. Centrumbildningarna ar inbjudna av AF att utveckla
processer for “granskning”, dvs méjligheten att utfarda en typ av licens for
individer, sa att de snabbt kan komma ut i arbete. Samverkansgruppen
behandlar dven fragor kring de nationella minoriteterna samt mangfald utifran
ett arbetsperspektiv. Dessa fragor, utifran den konstnarliga plattformen, berérs
aven i scenkonstkollegiet inom Region Skane, som vi nu sedan 2018 ar en del av.

Malméregionen ar en ort med lang historia av inflyttning och invandring. Saledes
ar andelen medlemmar med utlandskt pabra idag relativt hog. Vi kommer dock
under 2019 att fokusera tydligare pa hela Skaneregionen samt sydostregionerna,
vilket innebar att vi kommer att vara i starkt behov av att anvanda metoder och
natverk pa ett annat satt for att na fram till musiker med potential fran andra
kulturer.

Mangfald fér genrer och musikaliska uttryck

Vara musiker tillhér genrer som kan betraktas som smala, dvs har en mindre
eller geografiskt spridd publik. Ett syfte med Festivalprojektet var att hitta verktyg
till den ordinarie verksamheten for att lyfta fram och salja in dessa smalare
genrer dven pa platser dar man i férsta hand forvantar sig mainstream-musik,

dvs pa stads- och sommarfestivaler pa bl a mindre orter.

Musikcentrum Syd deltar aven i Manifest on Tour, vilket ar en turnerande
verksamhet kopplat till Manifestgalan. Galan ar 6ppen for allmanheten och har
till syfte att premiera artister och musiker pa oberoende skivbolag.

Naringsliv

Fran och med hosten 2017 ar Musikcentrum medlem i Media Evolution City,
vilket ar ett community/konglomerat skapat for mediaindustrin i Skane/Blekinge.
Med detta blir vi en del av regionens innovativa utveckling inom media,
spelutveckling, idéféretagande, utveckling, utbildning, mm. Under 2019 vill vi
fortsatta utforska hur MCS kan delta bade i musikindustrin och det kreativa
naringarna i Syd. Vi vill kunna vara en del av Media Evolutions publika
evenemang, men ocksa knyta in andra typer av foretag i vart natverk, och bli en
del av andra. Under 2019 har vi paborjat samtal med MINC, med vilka vi
tillsammans med Nathan Larson (kompositor) lade en ansokan till Malmo Stad
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for att utveckla olika idéer for att fora samman instrumentalister och
kompositorer/musikskapare.

Utveckling och larande

Kompetensutveckling och aktiviteter

Kompetensutveckling och aktiviteter for vara medlemmar ar var karnverksamhet.
Vi arbetar med aterkommande aktiviteter, vilka ger en bas i karridarutvecklingen
for vara medlemmar. Foreldasningar och workshops med innehdll sasom
pressfotografering, textbearbetning, ekonomihantering, sociala medier,
scenkommunikation, varumarkesutveckling, publikutveckling, mm erbjuds idag
men kommer att utvecklas vidare och erbjudas i storre utstrackning. Under hela
2018 har sarskilt intresserade medlemmar fatt personlig coachning i
kommunikationsstrategier. Det har visat sig leda till en starkt drivkraft till fortsatt
utveckling hos musikerna. Detta kommer vi att fortsatta med under 2019. Vi
kommer aven att presentera konkreta aktiviteter riktade till arrangérer och
inkdpare. Insatser som kan ge verksamheten goda relationer med denna viktiga
malgrupp och bidra till att vi i annu hogre utstrackning blir spindel i natet mellan
musikkonstnarer och inkdpare.

2019 vill vi ateruppta planerna pa ett mentorsprogram dar medlemmar blir en
resurs for varandra genom sina olika erfarenheter, bakgrund och
spetskompetenser.

Den interna medlemssidan med information och branschkunskaper vill vi vaxla
upp och utveckla i dialog med medlemmarna. Medlemmarna efterlyser en
“kunskapsbank” med mycket bred information/kunskap - allt fran tips och hjalp

med hur man driver féretag och mediala verktyg till var man kan hyra en
minibuss eller hittar udda instrument. Allt for att frigdra tid till det konstnarliga
arbetet.

Barn och unga

Manga av vara medlemmar ar val etablerade inom genren Barn & Unga. Vi vill
tillsammans med vara medlemmar bidra till att starka utbudet av aktuella, nya
och kvalitativa barn- och ungdomsproduktioner till inkdpare hos regionala

musikverksamheter i Sverige, kommuner och Riksteaterforeningar. Tillsammans
med Unga Musik i Syd arrangerar vi darfor nagot vi kallar “ungafika”, da vara
medlemmar éver en kopp kaffe traffar arrangorer och projektledare pa Unga
Musik i Syd for att genom ett 6ppet ansékningssystem och ha mdjligheten att
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komma med i Musik i Syds utbud for barn och skola. 2019 ars upplaga kommer
att utvecklas till ett seminarium och som inkluderar kunskapsutbyte mellan
deltagarna.

Vi samarbetar aven med Unga Musik i Syd kring spridning av deras
utvecklingsprojekt Musik i framtidens férskola, dar musiker sarskilt utbildas for
att kunna genomfora framtradanden fér en yngre barnpublik. Flera av vara
medlemmar har deltagit i tidigare omgangar av programmet. Nytt program
planeras till hdsten 2019.

Vi forelaser och informerar fér studenter vid Musikhégskolan i Malmé samt
studieforbund kring kulturféretagande, hur man anséker om kulturmedel till
projekt, hur man driver eget kulturforetag, mm.

Viktigt att papeka har ar att i syd har Musik i Syd och Unga Musik i Syd utvecklat
en stark och val fungerande struktur for forestallningar och turnéer, saval
utveckling av akter som turnélaggning. Det ar ett aktivt beslut fran var sida att
inte skapa parallella liknande verksamheter, utan helt och héllet fokusera pa
frilansmusikernas behov och istallet agera férmedlare mellan musiker och Musik
i Syd.

Synlighet och formedling

Varumadrkesbyggande
Under 2019 vill vi fortsatta bygga vart varumarke genom att:

1. Bygga fortroende genom 6kat antal personliga moten.

2. Bygga fortroende genom starkare digital narvaro.

3. Synas pa fler publika platser for att gora organisationen mer kand och 6ka
tillgangligheten och utbytet mellan oss och vara malgrupper.

4. Arrangera fler egna evenemang dar vara medlemmar kan métas och
utbyta kunskap, erfarenhet och utveckla samarbeten.

5. Vara spindeln i natet mellan musiker, arrangorer, kulturtjansteman, skolor,
féretag samt andra kulturorganisationer samt musikindustrin inom
sydregionen.

6. Bli battre pa att beratta vad vi redan gor, tex via hemsida och sociala
medier.

7. Att aktivt folja med utvecklingen av digitala medier.

Utveckla férmedlarrollen genom framfora allt digitala 16sningar.
9. Utveckla de olika producentroller vi behdver for att driva verksamheten
framat.

o
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Formedling

Under 2019 fortsatter vi ocksa det kontinuerliga arbetet med att bygga upp och
underhalla var “artistkatalog” med vara medlemmar och deras musikaliska akter
pa var hemsida. Det publicerade materialet anvands av Musikcentrum Syd i det
formedlande arbetet, nar vi presenterar vara medlemmar for inkdpare tex vid
massor som Womeyx, Jazzahead och Sweden Live. Men materialet ar ocksa till
hjalp for vara medlemmar i deras eget arbete med att presentera sig som
artister genom en gemensam plattform. En val fungerande artistkatalog starker
aven MCS:s eget varumarke.

Artistkatalogen kommer vi att fortsatta utveckla under 2019, bl a genom att
skraddarsy kataloger for de aktérer/bokare vi moter. Vi arbetar aven med
storytelling med hjalp av digitala plattformar fér att snabbt och enkelt kunna salja
in vara musiker och akter.

Vi har av strategiska skal valt att inte agera som konsertproducenter. | samrad
med samverkansparter vill vi inte skapa ytterligare en scen eller konkurrerande
verksamhet i regionen, utan istallet samarbeta och starka de aktorer och scener
som redan finns. Vi vill arbeta for att bygga upp langsiktiga och stadiga relationer
med olika aktorer, och pa sa satt férmedla ratt kontakter till vara medlemmar.

Under 2019 vill vi, i samverkan med andra aktorer regionalt och nationellt,
bereda och diskutera behovet av utbudsdagar/showcases for vara medlemmar
riktade mot inkdpare.

Under 2019 har vi som mal att starka och utveckla strukturerna for formedling av
vara medlemmars akter. Fokus ligger pa foljande:

1. fortsatt utveckling av hemsidan for att gora den lattare och mer attraktiv
att navigera for kopare

2. fortsatt utveckling av hemsidan for att aven bli ett pedagogiskt verktyg for
blivande musiker och publik

3. utvardera och vidareutveckla en intern del av hemsidan med
kunskapsbank och kontaktytor for medlemmar

4. marknadsféra i digitala kanaler den delen av hemsidan vi kallar for
Anslagstavlan, dvs en plats dar medlemmar kan lagga upp aktuella akter
och projekt

5. utveckla samordnande aktiviteter med de regioner som tillhér den nya
storregionenfor sddra Sverige (samtal paboérjade, utover Skane, med
Blekinge, Kalmar ochKronoberg)

6. fortsatta utveckla ett natverk for kunskapsutbyte och formedling i sédra
Ostersjoregionen tillsammans med organisationer i Polen, Tyskland och
Danmark
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7. utveckla matbarheten for formedlade uppdrag efter de forutsattningar
som galler for var region

Under 2018 genomfordes ett samarbete med Landskronakarnevalen med malet
att satta nagra av vara musiker pa deras scener. Vi vill se detta som ett forsta
steg i ett projekt dar vi engagerar festivalarrangdrer att pa olika satt starka lokala
frilansmusiker, lyfta fram unga bade pa scen och som publik samt satta ljuset pa
musik fran olika kulturer och smala genrer. Uppféljning och utvardering sker
under hdsten 2018.

Utveckling av organisationen infor 2021

Ekonomi och personal

Under det gangna aret har vi kunnat testa metoder, bade inom vara
tidsbegransade projekt och var ordinarie verksamhet, som vi vill implementera
och vidareutveckla i den ordinarie verksamheten. Detta galler framfor allt Starta
mej!, Festivalprojektet, digital medlemsyta, Moving Music, Sédra
Ostersjosamarbete, formedling och coachning utanfér storstadsomraden,
féormedling av musiker och akter (fr a genom digitala verktyg).

For att kunna genomfora vart arbete med kvalitet maste vi utdka vart kontor,
resurser och personal. Dels behover vi forstarka specifik kompetens, tex inom
publikutveckling for mangfald, digital-, och filmteknik, och dels behover vi uttka

arbetsstyrkan numerart. Bland annat for kunna pabdrja arbetet med att bredda
vart upptag utanfor storstadsregionen ser vi att vi idag saknar resurser.

Organisationen har under 2018 haft i grunden 1,10% tjanster, men med tillagg i
projekt till totalt 1,35% (60% och 75%). Av dessa bestar 25% av tillfalliga
projektmedel emedan de ordinarie tjansterna sedan 2019 ar fordelade 60% och
65%.

Under 2020, genom utvidgningen i sydostregionerna och ett storre dtagande att
arbeta Over hela Skaneregionen kommer vi att behéva under det kommande tva
aren oka till 2,10 % tjanster (under andra halvaret 60%, 60% och 90%). Till detta
kommer de projekt som vi hoppas fa beviljade under aret 2019; En arena for
professionella musiker -férdjupning samt Developer in Residence. Finansiering

av denna personalniva ser vi maste ske med insats fran flera regioner.

OKA FRAN 1,25 till 1,75 tjanster
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Viktigt ar att understryka att utan en hogre niva av finansiering fran Kulturradet,
an vad vi far idag, har vi ingen majlighet att vaxa for att innefatta hela sédra
Sverige, eftersom regionala medel inte utdelas utan medfinansiering.

For att kunna bli den stédjande, langsiktiga och hallbara organisation vi har som
malsattning att vara, vill vi bygga ett kontor som kan paverka, coacha, utbilda,
utveckla, stotta och inkludera pa flera plan. Vart kontor behéver ha expertis
inom omraden som medlemsutveckling, mangfaldsarbete, rattvisare
féormedlingsstrukturer, publikutveckling, management och agentskap,
marknadsforing, strategi, konstnarlig utveckling

Dessa ser vi praktiskt fordelade over tre tjanster, med egna ansvarsomraden,
men med éverlappande kunskap och arbete:

1. Verksamhetsledare - arbetar i huvudsak med utvecklande fragor mot

myndigheter, tjansteman inom kultur och naringsliv, institutioner, foretag
och andra sammanslutningar samt ocksa mot nationella och
internationella natverk.

2. Salj- och produktionsledare - har till syfte att producera aktiviteter och

projekt inriktade pa promotion och formedling. Upparbeta upp och
underhalla relationer med andra aktoérer i branschen samt utveckla
digitala och analoga metoder och verktyg.

3. Kommunikator - ansvarar for samtliga kommunikationskanaler, fysiska

som digitala, interna som externa, mellan medlemmar, inom
organisationen samt till allmanheten.

Idag fyller vi rollerna verksamhetsledare och kommunikator. Till viss man kan vi
tillsammans géra mindre insatser inom den konstnarliga produktionen, men
saknar resurser for att arbeta langsiktigt och hallbarhet med férmedling och
inforsaljning.

Viktigt att understryka ar att personal som har langsiktiga och gedigna tjanster ar
starkt prioriterat framfor fler aktiviteter. Mer arbetstid ar forutsattningen for att
vi ska ha mojlighet att genomfora aktiviteter och na hela Skaneregionen och
sydostregionerna.
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Kontor

Idag har vi vart kontor pa Resurscentrum i Mazettihuset tillsammans med 6vriga
centrumbildningar inom scenkonst. Detta har stora vinster i form av delade
natverk och gemensamma aktiviteter. Problem vi har ar att vi inte har ett eget
kontor och det ar valdigt svart for vara medlemmar att vara narvarande,
anvanda kontoret som motesplats for diskussioner, méten mm. Vi har inte
samma mojlighet som ex Danscentrum med flera dansstudior och tillhérande
faciliteter. Vara musiker kan inte anvanda vart kontor som sin centrala punkt for
sitt arbete.

Under 2019 och 2020 maste kontoret uppgraderas. Vi kommer att bli tvungna att
inskaffa nya datorer, mobiler , skrivare, hastighet pa router, operativsystem,
samt annan mjukvara.

Vi har redan nu infér 2019 fatt en estimerad hyreshdjning med ca 480%.

Dessa sammantaget innebar att vi har behov av en stérre planbok for att kunna
bedriva var verksamhet,. Redan i dagslaget anvander de anstallda privata
mobiler, eftersom organisationens av olika orsaker inte fungerar.

Aktiviteter

Natverkande
* Arbetsformedlingens samordningsgrupp for kultur
* Scenkonstkollegiet, Region Skane
* Media Evolution City
* Musikbranschluncher
* Maoten med organisationer som stéttar nyanlanda, kvinnor, nationella
minoriteter, m fl
* Moten med aktorer i hela regionen
* Delaktighet i utveckling av produktionshus fér scenkonst i Malméo
* Musikutbildningar
* Branschméten med aktorer fran olika omraden inom musiken
* Samarbete med Dans- och Teatercentrum kring forelasningsserier och

workshops.
* Uppbyggnad av gemensam Youtube kanal for 6kad tillganglighet och

spridning.

Nationellt arbete
* Moten och delaktighet i Musikcentrum Riks
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* Uppbyggnad av gemensamma digitala saljplattformar fér medlemmar i
Musikcentrum Ost, Vast och Syd.
* Bevakning av kulturpolitiken

Internationella projekt
* Samarbete med de danska musikorganisationerna - Tempi, Jazz Danmark,
m fl
* Samarbete med polska organisationer - Adam Miskiewicz, STOART,

POLSKIE STOWARZYSZENIE JAZZOWE
* Samarbeten med organisationer i Tyskland och Estland

Starta mej!
* Forelasningar
*  Workshops
* Utvecklingsprogram
* Webblabb
* Music Business Camp
* Personlig coachning

Formedling
* Festivalprojektet
* “Ungafika” med Unga Musik i Syd
* Fornyad hemsida for battre saljstruktur
* Folk at Heart, Sweden Live, Jazzahead, Womex, Musik i Syd

Medlemscommunity
* Fornyad hemsida
* Medlemsyta
* Utvecklad digital kommunikationsstrategi
* Medlemstraffar
* Musikbranschlunchen
* Julmingel

Foreningsarbete och kontor
* Styrelsemoten i féreningen
* Personalfragor (I6ner, forsakringar, personalvard, kompetensutveckling,
kontrakt m.m.)
* Ekonomi
* Bokforing
* Ansokningar till medel



Lokalfragor
m.m.
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+ Lokalfragor

DG
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